INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
LUIS TELLO Esmeraldas 15 de diei

DE: Ing. Eslendy Mendoza Burbano, Msc
RECTORA DELISTLT

PARA: Miembros del honorable Organo Colegiado Superior (OCS)

ASUNTO: Solicitud de Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) '

De mi consideracion:

Por medio del presente, me permito solicitar formalmente la autorizacion para realizar
actualizaciones al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnologico Luis Tello, conforme a los resultados obtenidos en la reciente autoevaluacion
institucional, llevada a cabo con el acompanamiento técnico del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

Justificacion:
1. Resultados de la Autoevaluacion:

La autoevaluacion institucional evidencio areas de mejora en la planificacion
estratégica, particularmente en lo relativo a la incorporacion de nuevas demandas
educativas, fortalecimiento de la investigacion, y alineacion de las metas estratégicas
con los estandares del CACES.

2. Incorporacion de Nuevas Carreras:

Considerando la aprobacion reciente de las carreras anexadas en la tabla 1, resulta
imprescindible incluirlas en el PEDI, para garantizar su alineacion con los objetivos
estratégicos y las politicas institucionales. Esta actualizacion permitird planificar
adecuadamente la asignacion de recursos, el fortalecimiento de infraestructura, y el
diseiio de proyectos de vinculacion e investigacion pertinentes a estas nuevas ofertas
académicas. :

Tablal. Carreras vigentes

CARRERA RESOLUCION

Mantenimiento Eléctrico Y Control Industrial RPC-S0-39-No.671-2023

Mecanica Automotriz RPC-50-33-No.544-2023

Mecanica Industrial RPC-SO-35-N9.590-2023 3
Electrénica RPC-S0O-31-No.510-2023

Medicion Y Monitoreo Ambiental RPC-50-29-No0.475-2023

Tecnologia Superior En Desarrollo Infantil Integral | RPC-S0O-14-No.383-2021

Entrenamiento Deportivo RPC-50-36-No0.617-2023
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3. Cumplimiento Normativo:

Esta solicitud responde al mandato establecido en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) y a las directrices del CACES, que requieren que el PEDI sea un
documento vivo, dinamico y adaptable a los cambios y necesidades de la comunidad
educativa.

Propuesta:
Para dar cumplimiento a este proposito, se propone:

1. Actualizar los objetivos estratégicos, metas e indicadores del PEDI, incorporando los
hallazgos de la autoevaluacion y los requerimientos especificos para las nuevas
carreras vigentes.

2. Incluir en el PEDI un plan de fortalecimiento de infraestructura, docencia y
vinculacion, orientado a garantizar la calidad educativa de las nuevas carreras.

3. Someter las actualizaciones del PEDI a revision y validacion por parte de los actores
claves de la comunidad educativa, asegurando la participacion de estudiantes,
docentes y personal administrativo.

Requerimientos:
Para llevar a cabo este proceso, se requiere:

s Acceso a los reportes de la autoevaluacion y a la normativa vigente aplicable.
e Coordinacion con la Unidad de Aseguramiento de la Calidad para articular las
actividades correspondientes.
Conclusion:
El proceso de actualizacion del PEDI fortalecera la capacidad del Instituto Superior
Tecnologico Luis Tello, para responder a las demandas del entorno educativo y productivo,

consolidando su compromiso con la calidad y la pertinencia académica.

Quedo a disposicion para aclarar cualquier duda o ampliar esta solicitud segiin sea necesario.

Atentamente,
LUIS TELLO
Ing %“@e SRECTORADO

Rectora del ISTL RALDAS ___
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RES-ISTLT-REC-15012024-1

Esmeraldas, 16 de enero 2024,
PARA: Mgs. Eslendy Mendoza

RECTORA DEL IST “LUIS TELLO".

Ing. Carlos Mosquera, Mgtr.
COORDINADOR ESTRATEGICO, DEL IST “LUIS TELLO".

RESOLUCION ACTA DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR N°147

Mediante sesién ordinaria del Organo Colegiado Superior realizada a los quince dias
del mes de enero del dos mil veinticuatro, en funcién al Art. 9 Deberes y
Atribuciones del Organo Colegiado Superior, en su literal m) Conocer y resolver los
asuntos que le sean sometidos por otras &reas de gobiemo de la institucién en temas

academicos y disciplinarios como organo de ultima instancia ejercer todas aquellas

atribuciones que no se encuentren asignadas a otros organismos y autoridades del

Instituto Superior Tecnoldgico “Luis Tello”: r) Ejercer las demas atribuciones y cumplir
las demés obligaciones que le sefialen las leyes, el Estatuto y los Reglamentos; y t)
Las demas establecidas en las leyes, reglamentos o resoluciones de educacién
superior; el Organo Colegiado Superior, revisa el Memorando N°004-ISTLT-REC-15

012024, con fecha 15 de enero del 2024, presentado por la Mgs. Eslendy Mendoza.
Rectora del IST “Luis Tello”, en el mismo solicita:

1. Aprobacién de la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
- PEDI, del IST “Luis Tello”.

2. Aprobacion del Organigrama institucional del IST “Luis Tello”

El Organo Colegiado Superior (OCS), reviso la documentacion presentada conforme
al memorando N° 004-ISTLT-REC-15012024, y resolvi6 APROBAR la actualizacién
realizada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), ademas aprueba el
Organigrama Institucional del Instituto Superior Tecnolégico Luis Tello.

Particular que pone a su conocimiento para los fines pertinentes.

En constancia de lo suscrito firman los miembros del OCS vy la secretaria que da fe y
certifica.

Ing. Nar rtiz, Mgtr
VICEPRESIDENTA DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR (OCS) DEL ITS “LUIS TELLO”
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Ausente
Sra. Naila Murillo
PRESIDENTA ESTUDIANTIL
DEL IST “LUIS TELLO”

WETITYTO SUPEROR TECROLASIC)
LUIS TELLO
SECRETARIA RECTORADO
[ IMERALDAS
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PRESENTACION

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello (ISTLT), esta en la obligacion de dar respues
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encomienda social subyacente a su creacion, a saber: La formacidn de ciudadanos y talen
humano técnico y tecnoldgico ético.

La Disposiciéon General Quinta de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES), establece
que las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segln sus propias orientaciones.
Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo de la investigacidn cientifica vy,
establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacidn y Saberes
Ancestrales; y el Plan Nacional de Desarrollo.

Esta actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se ha venido construyendo
en un clima de cambios y transformaciones locales y globales, a los que no son ajenas las
instituciones de educacién superior. En efecto, el acceso masivo a las nuevas tecnologias de la
informacidn y de la comunicacién aplicables al entorno educativo, los nuevos paradigmas de
direccién vy liderazgo, las tendencias y valores de los jovenes, los avances en las politicas sociales
y culturales y las expectativas de la sociedad, entre otros factores; han desarrollado nuevos
escenarios que exigen a las instituciones mayores esfuerzos y mucha creatividad para asegurar
el impacto positivo, la alta calidad y la pertinencia de la educacién que se oferta.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional busca cohesionar los esfuerzos del Instituto
Superior Tecnolégico Luis Tello para cumplir con sus objetivos estratégicos planteados desde
una perspectiva humana y académica. Se concibe como un proceso fundamental para construir
el escenario posible y deseado en el que el Instituto vinculara su visién y misidn con el desarrollo
de la sociedad en ambitos locales, nacionales e internacionales.

Una adecuada planeacion permite anticiparse a los cambios debido al cumplimiento de los
objetivos planteados.

A partir de la aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 — 2026, el
Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello, cuenta con politicas, objetivos, estrategias, proyectos
concretos y viables que guiaran el futuro de la institucion, mismos que se veran plasmados en

los Planes Operativos Anuales.

Ing. Eslendy Mendoza Burbano, Msc
RECTORA DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LUIS TELLO
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INTRODUCCION
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior Tecnoldgico Lui
Tello busca fortalecer la calidad educativa, fomentar la investigacion y consolidar la vinculacién
con la sociedad. Este documento refleja el compromiso institucional con los estandares del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior (CACES) y las demandas del
entorno local, nacional e internacional.

El presente PEDI, actualizado en 2024, responde a los retos de un mundo globalizado y a las
necesidades emergentes de la comunidad educativa. Esta revisién incluye la inclusién de anexos
fundamentales y ajustes a la estructura organizacional y de gestién.

Este PEDI también estd alineado con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2021-2025,
especialmente en los ejes de inclusidn educativa, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento del
talento humano. Las acciones previstas buscan contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por el pais.

Es en este contexto que se ha renovado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021
— 2026, con la participacion activa de la comunidad institucional y diversos actores sociales y
productivos externos. Este plan actualizado actia como guia fundamental, se alinea con los
objetivos del estratégico del instituto, reflejando las aspiraciones de autoridades, estudiantes y
personal, y orientando la institucién hacia la busqueda de la excelencia académica y de gestion.

El presente plan se ha disefiado considerando los estandares e indicadores de calidad
propuestos por el CACES, abordando grandes objetivos estratégicos que abarcan la formacion
académica, el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica, la vinculacidon con la
comunidad y la eficiente gestion administrativa.

En el dmbito académico, se prioriza el mantenimiento, fortalecimiento y actualizacién del
modelo educativo, asi como la implementacién de herramientas como el portafolio del docente,
la formacion en posgrados, la capacitacion docente, el sistema de informacién académica y la
actualizacién curricular de las carreras. Asimismo, se pone un énfasis especial en el
fortalecimiento y seguimiento de las practicas preprofesionales laborales, comunitarias y

duales.

En cuanto a la investigacidn cientifica, el plan contempla proyectos orientados a identificar
los requerimientos de desarrollo en la zona de influencia del pais, asi como el disefio de un plan

de investigacion y transferencia tecnolédgica con politicas, lineas, equipos de investigadores,
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se erige como una herramienta fun
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una carta de navegacién, destinada a elevar los estdndares de calidad, eficiencia, transpa
y rendicién de cuentas, posicionando a la institucion como un referente moderno y prospectiv

en la educacién superior.

1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

1.1 RESENA HISTORICA

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello, es una institucion educativa publica de nivel
superior, cuya actividad principal es la formacién profesional de los estudiantes a nivel Técnico
y Tecnoldgico en diferentes areas del conocimiento.

La institucidn, fiel a su filosofia, cultiva potencialidades en sus estudiantes para enfrentar los
desafios del mundo globalizado, como son; aprender a ser, aprender a conocer, aprender a
hacer, y aprender a convivir. Utilizando el conocimiento, la ciencia y la tecnologia; entregamos
a la sociedad profesionales emprendedores de éxito que promueven el respeto por la naturaleza
y el comportamiento ético y moral.

Lo que hoy es el Instituto superior tecnoldgico Luis Tello, inicia como el Colegio de Artes y
Oficios Luis Tello, creado en 1935, siendo para entonces, uno de los colegios emblematicos de
la ciudad de Esmeraldas que formé a una buena parte de la juventud esmeraldefia en diferentes
areas de laindustria y la produccién de servicios en Carpinteria, Sastreria, Electricidad, Mecanica
Automotriz y Mecdnica Industrial.

En 1986, el Colegio conformd una comisidén presidida por el entonces rector, licenciado
Ceslao Jiménez, para presentar ante el Ministerio de educacién el proyecto de creacién del
posbachillerato, donde los jovenes que concluian el sexto curso, podian cursar un afo adicional
y obtener el titulo de técnicos, proyecto que fue aprobado por el Ministerio de Educacién. Dos
afios mas tarde, en 1988, se alcanzod el nivel de Técnico Superior en las especialidades de
Mecanica Automotriz, Electricidad y Mecénica Industrial.

En el afio 2002, siendo Rector el Licenciado Cesar Fabian Quifionez, encarga a una comision

integrada por tres profesionales del platel: Licenciado Lincoln Cabezas Lara, Dr. Victor Hugo

Jaramillo Bernal y Dr. Roger Ortiz Pacheco para que elaboren el Proyecto para la
Recategorizacidn del Instituto, luego de un arduo trabajo investigativo se presentan los
documentos al CONESUP, organismo que ejercia el control sobre las Instituciones de Educacion

uperior y que, después del analisis correspondiente, aprueba la categorizacion como Instituto
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Tecnoldgico Superior Luis Tello, en marzo de 2004, con las carreras de: Tecnologia en

s

Industrial, especialidad Maquinas y herramientas; Tecnologia en Mecanica Autom
especialidad Mantenimiento de Motores a Gasolina y Diésel; Tecnologia en Electricida
especialidad Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial.

De acuerdo con el Art. 39 de Ley Orgdnica de Educacién Intercultural (LOEI), y con el objetivo
de organizar el sistema educativo y tener correspondencia del nombre de cada institucidon con
el servicio que oferta, El gobierno del presidente Rafael Correa, en 2008, realiza la redistribucion
de los niveles de educacion definiendo que los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos estaran bajo
la rectoria de la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
SENESCYT.

A partir del 2014, con la aplicacion de la nueva ley Orgédnica de Educacion Superior LOES, la
SENESCYT que reemplazé al anterior CONESUP; autoriza la implementacidn de nuevas carreras
como: Tecnologia en Automatizacién e Instrumentacién, Tecnologia en Mediciédn y Monitoreo
Ambiental, Técnicos en Deporte. Técnicos en Atencion Primaria en salud y Tecnologia en
Desarrollo Infantil Integral de modalidad Dual y presencial.

Las autoridades que tomaron el rectorado a partir de la era SENESCYT son las siguientes: El
MSc. Jaime Figueroa, Octubre del 2014 - Febrero del 2016; MSc. Carmen Encalada, marzo del
2016 - Octubre Del 2016; EL MSc. Eduardo Vite Benitez Noviembre del marzo de 2016 - 15 de
mayo del 2017. Desde el 2017 ejerce el rectorado la Magister Eslendy Mendoza Burbano.

Durante la pandemia por el COVID-19, que obligd al mundo a extremar precauciones para
evitar los contagios, el instituto enfrenté uno de sus mayores retos al pasar de la presencialidad
a la virtualidad, reto que, gracias a la direccién de sus autoridades y el esfuerzo de los docentes,
se logrd superar con éxito.

Abril de 2021, se marcé un hito trascendental con la fusidn por absorcion con el Instituto
Técnico 5 de agosto y el Instituto Superior Tecnoldgico Eloy Alfaro. Esta fusidon no solo ampli6 la
oferta educativa ya que se incluyeron las carreras de Técnico superior en marketing y tecnélogo
superior en mantenimiento y ensamblaje de equipos de cdmputo, sino que también consolido
la institucién con un total de nueve carreras técnicas y tecnoldgicas especializadas.

En la actualidad, la sede principal del instituto es en las instalaciones de la unidad educativa

fiscal Walter Quiifionez Sevilla y funciona en jornadas matutina, vespertina y nocturna. Las
principales autoridades son la Magister Eslendy Mendoza, rectora y la Magister Narda Ortiz,
vicerrectora. Actualmente formamos a mas de 700 jovenes, se cuenta con 64 docentes, 3

secretarias y demas personal administrativo y de servicio. "Ademas, todas las carreras del
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Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello han sido redisefiadas para abordar los
contemporaneos de la globalizacién, que han transformado el panorama del desarro

habilidades cognitivas, procedimentales y aptitudinales requeridas por el capital humano.

El Instituto Superior Tecnolégico Luis Tello se erige como un destacado bastién de la

educacién superior en nuestra provincia, contribuyendo de manera significativa al progreso de

la sociedad al formar profesionales de excelencia fortalecido en sélidos valores y principios.

1.2 MARCO LEGAL INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnolégico Luis Tello enmarca su accionar como institucion de

Educacidn Superior Publica en los cuerpos legales descritos en la tabla 1, que se detallan a

continuacién y demas reglamentos internos.

Tabla 1. Cuerpos legales

Cuerpos legales

Descripcion

Constitucion de la Republica del

Ecuador

Es la Norma Suprema fundamental de organizacién
del Estado, que contempla las normas fundamentales
y ampara los derechos constitucionales, como el

derecho a la educacion.

Ley Organica de la Educacidn Superior

— LOES

Es la Ley que regula el Sistema de Educacién Superior
en el pais, asi como a los organismos e instituciones

que lo integran.

Ley Orgdnica de Servicio Publico —

LOSEP

Es la Ley que regula las actividades y los derechos de

los servidores publicos.

Reglamento General a la Ley Orgdnica

de Educacion Superior

El Reglamento facilita la aplicacién de la Ley Organica
de Educacion Superior y opera como instrumento
para establecer un orden especifico y coherente de la

aplicacion de la Ley.

Reglamento General a la Ley Orgdnica

del Servicio Publico

El Reglamento facilita la aplicacién de la Ley Organica
de Servicio Publico y opera como instrumento
carrera administrativa, la

especifico sobre Ia

administracion de talento humano, el sistema de

kwwnwitsluistello.edu.ec
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remuneraciones e ingresos complementarios, la
gestion y desarrollo institucional que mantendra las
instituciones, entidades, organismos y personas
juridicas comprendidas en el ambito de aplicacion de

la LOSEP.

Reglamento de Régimen Académico

El reglamento regula y orienta el que hacer
académico de las instituciones de educacidn superior
(IES) en sus diversos niveles de formacién, incluyendo
sus modalidades de aprendizaje o estudio y su
organizacion en el marco de lo dispuesto en la Ley

Organica de Educacion Superior.

Reglamento de Carrera y Escalafén

del Profesor e Investigador del

Sistema de Educacién Superior.

Establece las normas de cumplimiento obligatorio

que rigen la carrera y escalafén del personal

académico de las instituciones de educacion superior,
regulan su seleccién, ingreso, dedicacion, estabilidad,
remunerativas,

escalas capacitacion,

perfeccionamiento, evaluacion, promocién,

estimulos, cesacion y jubilacion.

Plan de Creacién de Oportunidades

El Plan establece las prioridades del pais para el

Superior Tecnolégico Luis Tello

2021 - 2025 periodo sefalado, en alineacion con el Plan de
Gobierno 2021-2025 y la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible.

Estatuto institucional del Instituto | Norma por la que se rigen las politicas internas del

Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello.

1.3 OFERTA ACADEMICA

El Instituto cuenta con la aprobacidon por parte de Consejo de Educacién Superior del

redisefio de las nueve carreras que oferta, las cuales se listan en la tabla 2 a continuacién con el

numero de su respectiva resolucion.
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Tabla 2. Carreras en el ISTLT

CARRERA

RESOLUCION

ESTADO

MANTENIMIENTO ELECTRICO Y | RPC-SO-39-N0.671-2023 | VIGENTE
CONTROL INDUSTRIAL

MECANICA AUTOMOTRIZ RPC-SO-33-N0.544-2023 | VIGENTE
MECANICA INDUSTRIAL RPC-SO-35-N0.590-2023 | VIGENTE
ELECTRONICA RPC-SO-31-N0.510-2023 | VIGENTE
MEDICION Y MONITOREO AMBIENTAL | RPC-SO-29-N0.475-2023 | VIGENTE
TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-14-N0.383-2021 | VIGENTE
DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO RPC-SO-36-N0.617-2023 | VIGENTE
ENSAMBLAJE Y MANTENIMIENTO DE | RPC-SO-43-No0.679-2022 | VIGENTE
EQUIPOS DE COMPUTO

MARKETING DIGITAL RPC-SO-02-N0.023-2024 | VIGENTE

TECNOLOGIA SUPERIOR EN

ELECTRICIDAD

RPC-S0O-22-No.432-2017

NO VIGENTE (HABILITADA PARA
EL REGISTRO DEL TiTULO)

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA
AUTOMOTRIZ

RPC-SO-19-No.366-2017

NO VIGENTE (HABILITADA PARA
EL REGISTRO DEL TiTULO)

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA

RPC-SO-23-No.442-2017

NO VIGENTE (HABILITADA PARA
EL REGISTRO DEL TiTULO)

INSTRUMENTACION

INDUSTRIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-28-No0.455-2018 NO VIGENTE (HABILITADA PARA
AUTOMATIZACION E EL REGISTRO DEL TITULO)

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MONITOREO
Y MEDICION AMBIENTAL

RPC-SO-36-No.682-2017

NO VIGENTE (HABILITADA PARA
EL REGISTRO DEL TiTULO)
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TECNOLOGIA EN DESARROLLO INFANTIL

RPC-SO-18-N0.195-2014 | NO VIGENTE (HABILITADA PARA

INTEGRAL EL REGISTRO DEL TITULO)

NO VIGENTE (HABILITADA PARA
EL REGISTRO DEL TiTULO)

TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-11-No.111-2014

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

NO VIGENTE (HABILITADA PARA

TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-23-No0.455-2017

ENSAMBLAJE Y MANTENIMIENTO DE EQEESIRNREe)

EQUIPOS DE COMPUTO

NO VIGENTE (HABILITADA PARA

TECNICO SUPERIOR EN | RPC-SO-23-No0.362-2018

MERCADOTECNIA EL REGISTRO DEL TITULO)

1.4 TALENTO HUMANO

Con base en el distributivo que reposa en Talento Humano y Seleccidn Docente se determina
que el Instituto, a enero de 2024; cuenta con 71 funcionarios, desagregados en 7 servidores
administrativos (ver tabla 3) y 64 docentes en la ciudad de Esmeraldas (ver tabla 4).

Tabla 3. Personal administrativo.

DESCRIPCION CANTIDAD
RECTOR 1
VICERRECTOR 1
SECRETARIAS 3
TESORERO 1
AUXILIAR DE SERVICIOS 1
TOTAL 7
Fuente: Talento Humano
Tabla 4. Personal docente TCy MT.
TIEMPO TIEMPO
DESCRIPCION MEDIO TIEMPO TOTAL
COMPLETO PARCIAL
DOCENTES 54 10 0 64
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Fuente: Talento Humano

s

1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El organigrama presentado es la representacion grafica de la estructura de nuestra
institucion, incluye las estructuras establecidas en el Reglamento de los Institutos y
Conservatorios Superiores Nro. RPC-SO-35-N0.0457-2015 emitido por el Consejo de Educacién
Superior y enmarcado a la Ley Organica de Educacion Superior Disposicidon Primera.- (...) todas
las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior adecuardn su estructura
organica funcional, académica, administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciones del
nuevo ordenamiento juridico contemplado en este cuerpo legal, a efectos que guarden plena
concordancia y armonia con el alcance y contenido de esta Ley, adaptandose asi a la normativa
legal vigente y a las necesidades propias de la institucidn, buscando garantizar la calidad de
nuestros servicios.

El ISTLT, para su organizacidon administrativa y gestion académica, se encuentra estructurado
de la siguiente manera:

1. Mdximo Organo Colegiado Superior (OCS)

El Organo Colegiado Superior es el maximo ente de gobierno del Instituto, encargado de aprobar
politicas y estrategias institucionales. Sus atribuciones incluyen cumplir y hacer cumplir la
normativa vigente, aprobar la planificacion estratégica, académica y administrativa, designar y
remover autoridades académicas, aprobar el presupuesto institucional, gestionar convenios
interinstitucionales y supervisar la transparencia en la gestidn académica y administrativa.
Ademas, resuelve sobre asuntos disciplinarios, define criterios de evaluacién institucional y

garantiza la aplicacidn de principios de equidad e inclusidn.

2. Nivel de Gobierno
2.1 Rectorado
El Rector es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal del Instituto. Sus atribuciones

incluyen supervisar la planificacion estratégica, académica y administrativa, dirigir la ejecucién

de politicas institucionales, suscribir contratos y convenios, aprobar modelos de gestién de
formacién e investigacion, velar por la transparencia institucional y garantizar la rendicién de

cuentas ante los organismos de regulacion y la comunidad educativa.

.2 Vicerrectorado
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El Vicerrector apoya en la planificacion y supervision académica del Instituto. Se e

coordinar la ejecucion de los programas de formacion, investigacién y vinculacién, supervi
cumplimiento del plan de perfeccionamiento docente, presentar propuestas de mejor
académica, dirigir el seguimiento a estudiantes y egresados, resolver conflictos académicos y

garantizar el desarrollo de carreras conforme a estandares de calidad.

3. Nivel de Asesoria y Apoyo

3.1 Secretaria General

La Secretaria General es responsable de la administracion documental del Instituto. Legaliza y
tramita titulos, matriculas y certificaciones, actia como secretario del Organo Colegiado
Superior, custodia los archivos institucionales y supervisa el cumplimiento de normativas en

materia de gestion documental.

3.2 Coordinacidn de Bienestar Institucional

Esta coordinacidn desarrolla e implementa politicas de bienestar para la comunidad educativa,
administra el sistema de becas y ayudas econdmicas, promueve la inclusion de grupos
vulnerables, disefia programas de prevencién de violencia y acoso, fomenta la integraciéon

estudiantil y colabora con la recuperacién educativa de estudiantes en riesgo de desercion.

3.3 Direccion Administrativa Financiera

Se encarga de la planificacidn y control de los recursos financieros e infraestructura del Instituto.
Supervisa la ejecucién del presupuesto, gestiona adquisiciones y mantenimiento de equipos,
vela por la seguridad y salud ocupacional, y administra la planificacidon del talento humano en

coordinacion con el Rectorado.

3.4 Coordinacién Estratégica
Esta unidad diseiia estrategias de mejora continua en el Instituto. Se encarga de garantizar la
calidad institucional, planificar y ejecutar modelos de gestién para la innovacion académica y

fortalecer la seguridad de la informacidn.

3.5 Unidad de Aseguramiento de la Calidad
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Su misiédn es supervisar y evaluar los procesos académicos y administrativos, gar

cumplimiento de estandares de calidad, disefiar modelos de autoevaluacién institucio

proponer mejoras en la gestién educativa.

3.6 Unidad de TICs
Administra la infraestructura tecnolégica del Instituto, desarrolla plataformas digitales para la
ensefianza y la gestidon académica, brinda soporte técnico a docentes y estudiantes, y asegura la

modernizacidn de los sistemas de informacion.

3.7Unidad de Servicios de Biblioteca
Gestiona el acceso a recursos bibliograficos fisicos y digitales, administra servicios de apoyo a la
investigacion, coordina actividades de formacidn en el uso de fuentes académicas y fortalece la

infraestructura bibliotecaria.

3.8 Unidad de Comunicacion
Encargada de gestionar la imagen institucional, coordinar estrategias de comunicacion interna
y externa, disefiar campafias informativas y fortalecer la relacidn del Instituto con la comunidad

y los medios de comunicacion.

3.9 Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales
Promueve la internacionalizacidn del Instituto a través de convenios académicos, programas de
movilidad estudiantil y docente, colaboraciones con universidades extranjeras y participacion

en redes de educacién superior.

4. Nivel Académico

4.1 Coordinaciones de Carrera

Son responsables de la planificacién académica y administrativa de las carreras, gestionan la
oferta educativa, supervisan procesos de titulacién y practicas preprofesionales, organizan el
distributivo docente, impulsan la actualizacién curricular y fomentan la mejora continua de la

formacién técnica y tecnoldgica.

4.2 Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad
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Disefia y ejecuta proyectos de vinculacién con la comunidad, gestiona convenios con
y organizaciones, promueve programas de educacién continua, impulsa la formacion

coordina la participacion estudiantil en iniciativas sociales y productivas.

4.3 Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
Su funcién es fomentar la investigacion aplicada, disefiar estrategias de desarrollo tecnolégico,
gestionar proyectos de innovacidn, coordinar la publicacidn de articulos cientificos y fortalecer

la relacion entre la academia y el sector productivo.

4.4 Centro de Idiomas
Responsable de la ensefianza y certificacién en idiomas y lenguas ancestrales, disefa programas
de formacién lingtliistica para la comunidad educativa y el publico en general, y desarrolla

convenios de cooperacion con instituciones certificadoras.

4.5 Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados
Gestiona programas de formacién continua y capacitacion profesional, ofrece servicios
especializados en dreas técnicas y tecnoldgicas, y desarrolla estrategias para la actualizacion de

conocimientos en sectores productivos y comunitarios.

AREA ADMINISTRATIVA
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Figura 1. Organigrama institucional
uente: Estatuto institucional
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NOTA: El organigrama se adaptara segun las necesidades institucionales consid
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estructuracion de la organizacion administrativa y gestién académica establecida en el Est

1.6 ESTRUCTURA DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

El ISTLT para el cumplimiento de sus competencias legalmente asignadas, se sustenta en la
filosofia y enfoque de procesos, productos y/o servicios, para lo cual desarrolla procesos

internos clasificados de la siguiente manera:

a) Procesos Gobernantes: son aquellos que orientan la gestidn institucional a través del
establecimiento de directrices, politicas e instrumentos para la direccién y el control de
la institucién.

b) Procesos Sustantivos (Agregadores de valor): son aquellos que realizan las actividades
esenciales para proveer los servicios y los productos destinados a usuarios internos y
externos que permiten cumplir con la misidn institucional y expresan la especializacién
o razén de ser de la institucion.

c) Procesos Desconcentrados: se encuentran en dependencias que cumplen con la misién
institucional, ademas de coordinar, implementar y ejecutar procesos y competencias
administrativas realizadas por delegacion administrativa dentro de la misma ubicacidn
geografica.

d) Procesos Habilitantes — Adjetivos: se clasifican en procesos de asesoria y procesos de
apoyo, son aquellos que facilitan el desarrollo de las actividades que integran los

procesos gobernantes, agregadores de valor, viabilizando la gestién institucional.

Los procesos que generan los productos y servicios del ISTLT se encuentran identificados en

la cadena de valor que se presenta en la figura 2.
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Figura 2. Cadena de valor del ISTLT

De igual forma, se presenta el banco de los procesos que estdn inmersos en la organizacion.
Cada una de las unidades administrativas responden a los procesos que la institucidn ejecuta en
base al mapa de procesos que se presenta en la figura 3. EI ISTLT a través de su estructura con
la finalidad de mejorar la oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia en la presentacion de
servicios tanto a usuarios internos como externos, desarrolla niveles de desconcentracion,
articulando procesos, productos y servicios. En el nivel de planta central se ejercen las facultades
de rectoria, planificacion, regulacion y control; mientras que, a nivel desconcentrado, se aplican

la de coordinacién y gestion.
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2. PLANIFICACION

El proceso de planificacién en el Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello se desarrolla en
siguientes fases:

2.1 IDENTIFICACION DE NORMATIVAS Y CONTEXTO ESTRATEGICO:

Cumplimiento Normativo: Se revisan y ajustan las acciones institucionales para garantizar
alineacién con las normativas nacionales (LOES, CES, CACES) y con los reglamentos internos del
ISTLT.

Anadlisis de Entorno: Se identifican las principales tendencias politicas, econdmicas, sociales y
tecnolégicas que puedan impactar a nivel local, nacional e internacional, con énfasis en los
sectores educativos y productivos.

2.2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL
Analisis FODA: Se recopila informacion clave sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de la institucidn para establecer una base sdlida de planificacién.

Estudio Territorial: Se evaluan los factores especificos del territorio que impactan en la
educacién superior, destacando las necesidades locales y su relacidon con las prioridades del
PND.

2.3 PARTICIPACION DE ACTORES CLAVE

Inclusién Colaborativa: Se promueve la participacidn activa de docentes, estudiantes, personal
administrativo y representantes de sectores productivos, para identificar necesidades y validar
propuestas.

Transparencia en el Proceso: Los materiales generados durante las sesiones de trabajo se
comparten a través de plataformas digitales institucionales para fomentar una participacion
abierta y constructiva.

2.4 DEFINICION DE OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS

Establecimiento de Objetivos: Se alinean los objetivos institucionales con los ejes del PND y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), priorizando la pertinencia y el impacto local.

Definicion de Indicadores: Se crean indicadores especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
temporales (SMART) para evaluar los avances de las metas.

2.5 DISENO DEL PLAN DE ACCION

Estrategias Especificas: Se desarrollan actividades concretas que permitan cumplir con cada
objetivo definido.

Asignacion de Recursos: Se determinan los responsables, los recursos necesarios (humanos,
financieros, tecnoldgicos) y los plazos para la ejecucion de cada accion.

2.6 MONITOREO Y EVALUACION
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Seguimiento Continuo: Se implementa un sistema de monitoreo basado en
trimestrales y anuales que reflejen el progreso de los objetivos.
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2.7 AJUSTES Y APRENDIZAJE CONTINUO

Retroalimentacién: Se analizan los resultados obtenidos para identificar areas de mejora y
garantizar un ciclo continuo de optimizacion.

3. ANALISIS SITUACIONAL

El diagndstico externo de la institucién nos permite conocer los factores externos que le

afectan de manera especifica, se han considerado los siguientes:

3.150CI0 ECONOMICO

El cantén Esmeraldas capital de la provincia de Esmeraldas, considerada la urbe mas grande
y poblada de la misma. Ocupa un territorio de unos 15.824,52 km2, siendo la séptima provincia
del pais por extension. Limita al este con Carchi e Imbabura, al sur con Santo Domingo de los
Tsachilas y Manabi, al sureste con Pichincha, al norte con la provincia de Tumaco-Barbacoas, del
departamento de Narifio perteneciente a Colombia, y al oeste y norte con el océano Pacifico a
lo largo de una franja maritima de unos 230 kilémetros.

En el territorio esmeraldeifo habitan 551.165 personas, segun el ultimo censo nacional
(2015), siendo la octava provincia mas poblada del pais. La Provincia de Esmeraldas esta
constituida por 7 cantones, con sus respectivas parroquias urbanas y rurales. Segun el ultimo
ordenamiento territorial, la provincia de Esmeraldas pertenecerd a una regién comprendida
también por las provincias de Carchi, Imbabura y Sucumbios, aunque no esté oficialmente
conformada, denominada Norte.

Esmeraldas es uno de los mas importantes centros administrativos, econémicos, financieros
y comerciales del Ecuador. Las actividades principales de la provincia son el comercio, la
ganaderia, la industria y la agricultura. Gran parte de su economia depende de la exportacién
de camardn y banano. Ademas de éste, se produce cacao, tabaco y café. Son importantes la

pesca, la industria petroquimica y el turismo.

3.2 SOCIAL

En el tejido mismo de la identidad ecuatoriana, la provincia de Esmeraldas emerge como un

crisol de riqueza cultural, histérica y territorial, donde las huellas ancestrales de los
afrodescendientes han dejado una marca imborrable. Desde tiempos inmemoriales, este
territorio ha sido el hogar de aquellos héroes de la didspora, cuyo coraje frente al Iatigo verdugo

su resistencia a la adversidad han sembrado las raices de la libertad en esta region Unica.
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Enclavada en el extremo noroccidental del pais, Esmeraldas sigue siendo el refugio vi

los hijos de lllescas, representando cerca del 40% de la poblacion afroecuatoriana desde e

XVI.

No obstante, tras la exuberancia cultural y la resonante historia de la provincia, se perfilan
retos significativos, particularmente en el ambito educativo. En el afio 2001, la tasa de
analfabetismo en Esmeraldas superdé el 11%, marcando una brecha preocupante en
comparaciéon con el promedio nacional del 8.4%. Este desafio se acentla aun mas en las zonas
rurales, donde la incidencia de la falta de alfabetizacién alcanza el 14.1%, contrastando con el
6.7% en las areas urbanas. La disparidad de género también se manifiesta, siendo las mujeres
rurales las mas afectadas, con una tasa del 14.5%, frente al 13.8% de los hombres en el mismo

contexto.

La educacién media, medida por el nimero promedio de afos aprobados por la poblacién
estudiantil en distintos niveles de instruccién, revela una realidad desafiante en Esmeraldas. Con
una tasa notablemente baja de 5.8 en comparacién con la media nacional de 6.7, la provincia
enfrenta una brecha educativa que se profundiza en cantones como San Lorenzo y Eloy Alfaro,
donde la presencia significativa de poblacidon afro se traduce en tasas alin mas bajas, situdndose

por debajo del 4.9% y 4.1% respectivamente, en relacién con la media provincial.

Asi, en este escenario de contrastes entre la riqueza cultural y las dificultades educativas, la
provincia de Esmeraldas se presenta como un crisol de desafios y potencialidades, donde la
superacion de las barreras educativas se erige como una tarea crucial para asegurar un futuro

préspero y equitativo para todos sus habitantes.

3.3 CONTEXTO TECNOLOGICO

Segln los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la
penetracion de la tecnologia en Ecuador ha experimentado un significativo avance,
evidenciando el crecimiento exponencial en el uso de dispositivos mdviles y la conectividad
digital. En el pafis, la cifra revela que 6.8 millones de personas poseen al menos un celular activo,
y de este grupo, 800 mil cuentan con un smartphone o teléfono inteligente. Este fenédmeno
demuestra la rapida adopcidn de tecnologias mdviles mas avanzadas por parte de la poblacidn.

La preferencia por la conectividad social se refleja en que 600 mil individuos utilizan sus
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teléfonos para acceder a redes sociales, lo que subraya la importancia de estas plata
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la vida cotidiana de los ecuatorianos.

En cuanto a la infraestructura tecnoldgica en los hogares, el 13.9 % de los mismos dispone de
un computador portdtil, mientras que un 20.1% cuenta con acceso a internet inalambrico.
Sorprendentemente, el 53.5% aun accede a internet mediante médem o conexién telefénica,
evidenciando una diversidad de medios de conexidn en el pais. En el dmbito de la conectividad
digital, el 35.1% de la poblacion ecuatoriana utiliza internet. La franja etaria entre 16 y 24 afios
destaca como la mas conectada, representando el 64.9% de los usuarios de internet. Ademas,
el 36% de las personas emplea internet como fuente principal de informacion, mientras que el
28.2% lo utiliza como canales de comunicacion, subrayando su importancia en la vida diaria.
Analizando la distribucidon socioecondémica, se observa que el 51.7% de la poblacién
perteneciente al quintil 5 utiliza internet, destacdndose como el grupo mas conectado. No
obstante, es relevante sefialar que los quintiles 2 y 4 han experimentado un notable crecimiento
en el uso de internet, evidenciando una tendencia positiva en la expansion del acceso digital en

sectores previamente menos conectados.

Estos datos del INEC reflejan una realidad donde la tecnologia, especialmente a través de
dispositivos méviles e internet, ha permeado la vida de millones de ecuatorianos, abriendo

nuevas oportunidades y desafios en la era digital.

3.4 ANALISIS FODA
El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello establecid equipos de trabajo que involucré a toda la
comunidad educativa con la finalidad de obtener un andlisis real e integro de los factores
internos y externos que nos permitan evidenciar la realidad, obteniendo grandes resultados
asignando herramientas que permitieron la ponderacion y priorizaciéon para cada uno de los
componentes. El andlisis FODA consta de dos partes:

a) Factores internos: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de la institucion,

aspectos sobre los cuales se tienen algun grado de control.

b) Factores externos: mira las oportunidades que ofrece el entorno y las amenazas que se

debe enfrentar para el desarrollo.
Los resultados obtenidos se presentan a continuacion:
FORTALEZAS

Se cuenta con:
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Base legal institucional actualizada y vigente
Plan estratégico de desarrollo institucional, aprobado y vigente.
Plan operativo anual aprobado y vigente.
Estructura organizacional aprobada.
Nueve convenios de cooperacion interinstitucional vigentes.
Cultura institucional orientada al trabajo colaborativo
Sistema integrado de gestién académica.
20 afos de experiencia en educacién superior
Oferta académica vigente, redisefiada y aprobada por el CES
Perfiles profesionales de las carreras pertinentes a la matriz productiva de la provincia
Programas de estudio de asignatura (PEA) acordes a los requerimientos del CACES
90% de afinidad docente en relacién con las asignaturas.
Distribucion éptima de carga horaria segun el reglamento de escalafén docente.
Docentes capacitados periddicamente
Ejecucion de formaciéon complementaria segun requerimientos del CACES
Entorno virtual de aprendizaje (EVA) en Moodle disponible en la web 24/7.
Proceso de ensefanza aprendizaje informatizado a través del Entorno virtual de aprendizaje
EVA.
Centro académico de inglés como apoyo a estudiantes para cumplimiento de requisito de
titulacion.
Pagina y correo institucional
Divulgacién de informacioén institucional mediante redes sociales y paginas institucional
Insumos didacticos (Guias de estudio y de clases précticas) para el fortalecimiento del proceso
de ensefianza.
Adaptaciones curriculares.

Informes anuales de rendicion de cuentas

Cddigo de ética.

Proceso de evaluacion integral a docentes por periodo académico

Ficha de informacién socioeconémica de los estudiantes.

Proceso de elecciones para representacion estudiantil.

Participacidn en eventos de difusidn de investigaciones.

Desarrollo de los proyectos de investigacidon con participacion de docentes y estudiantes.
Publicaciones y congresos de investigacion realizados.

Elaboracién de libros por parte de los docentes investigadores.

Articulos de investigacién publicados durante el periodo académico.

Proyectos 1+D ejecutados y en ejecucion.

Planes de aprendizaje de los estudiantes participantes en los proyectos de I+D con su
evaluacion.

Lineas de investigacién por carrera.

Los responsables de lineas, programas y proyectos de I+D conocen adecuadamente la
informacién correspondiente.

Publicaciones técnicas y cientificas generadas a partir de los resultados de trabajos de
investigacion presentados en eventos cientificos o tesis académicas.

Convenios y proyectos de vinculacién con la sociedad aprobados y vigentes.

Seguimiento, control y evaluacidn individual de los estudiantes en la ejecuciéon de los proyectos

de vinculacién.
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Planes de aprendizaje de los estudiantes participantes en los proyectos de vinculacio

correspondiente evaluacién.

Realizacion y participacién en eventos culturales, sociales y deportivos.

Promocidn de la oferta académica mediante ferias y visitas a unidades educativas.

Convenios de practicas laborales y formacién dual, aprobados y vigentes.

Planes de aprendizaje de practicas laborales rotativas y duales.

DEBILIDADES
No se cuenta con:

Sistema de gestién documental anterior al 2019

Produccidn investigativa (publicaciones, produccién tecnoldgica)

El minimo requerido de docentes con nivel de posgrado.

Ambientes adecuados para personas con discapacidad

Cumplimiento de procesos académicos dentro de los plazos establecidos

Bibliografia acorde a los contenidos del PEA

Normas de seguridad en los laboratorios y talleres

Desconocimiento de los procesos académicos por parte de los estudiantes

Eficiencia terminal acorde a los estandares establecidos

Plan, seguimiento y control de formacidn y capacitacion de los profesores.

Innovacién en los proyectos de vinculacion.

Biblioteca institucional

Estadisticas del uso del EVA

Plan operativo anual de vinculacion

Plan operativo anual de investigacion

Convenios actualizados de modalidad de formacién dual (MFD)

Repositorio ni archivo fisico de los procesos de practicas laborales

Herramientas para el desarrollo de actividades practicas

OPORTUNIDADES

Empresas del sector con necesidades de tecnoldgicas

Estudiantes que terminan el bachillerato y desean continuar sus estudios superiores

Apertura por parte de SENESCYT para reemplazos y/o nuevas contrataciones de docentes de

acuerdo con la carga horaria.

instituto ubicado en un sector industrial y econédmico (refineria, termo Esmeraldas, puerto

pesquero)

Sistema de becas de SENESCYT

Alta demanda de profesionales por temas relacionados al sector productivo; sector industrial;

problematicas sociales y comunitarias; sector tecnolégico

Normativas de SENESCYT que favorecen la distribucién de carga horaria

Exploracion de nuevos campos de estudio

AMENAZAS

Falta de infraestructura propia

Falta de equipamiento para el desarrollo de actividades académicas

Los docentes del instituto no tienen titularidad
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No poseer autonomia

Delincuencia organizada
Delincuencia comun

Crisis econdmica

Oferta de institutos privados

Universidades con cerreras tecnoldgicas

Escaso sistema de Transporte nocturno para el traslado de estudiantes
Elevados costos de aranceles para segundas y terceras matriculas
Resistencia de empresas publicas para recepcién de estudiantes para practicas
preprofesionales y de vinculacién

Falta de asignacién presupuestaria por parte del estado

4. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1 MISION

Formar profesionales técnicos y tecndlogos éticos, mediante una educacion que articula
docencia, investigacidn y vinculacion con la sociedad para satisfacer las necesidades de los

sectores productivos y sociales de Esmeraldas, fomentando los emprendimientos locales.

4.2 VISION

Ubicar al Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello en el 2026 dentro de los institutos lideres
en la formacidén técnica y tecnolégica, formando talento humano analitico, critico y competitivo

que contribuya al desarrollo socioeconémico local, regional y nacional.

4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO

Los objetivos estratégicos del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello son los siguientes:

a) Garantizar los procesos de calidad en la educacion superior a través de la gestion objetiva
de los recursos tecnolégicos y la dotacion de infraestructura y equipamiento.

b) Desarrollar procesos de formacion ética y técnica de excelencia desde los programas,
politicas y proyectos que sustenten el mejoramiento continuo.

c) Articular en todas las actividades la docencia, la investigacidon y la vinculacion con la

sociedad.

d) Impulsar la investigacion mediante el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada,
formativa y social, que se constituyan en propuestas de solucion a problemas
socioecondmicos del entorno.

e) Promover un entorno inclusivo y equitativo para todos los estudiantes y miembros del
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4.4 PRINCIPIOS Y VALORES.

El IST Luis Tello guia su accionar bajo los siguientes principios y valores que estan sefialados

en la Constitucidn de la Republica del Ecuador y la Ley Orgdnica de Educacidn Superior.
Estos son:
a) Autodeterminacidn para la produccion del pensamiento y conocimiento
b) Calidad
c) Cogobierno
d) Equidad
e) lgualdad de oportunidades
f) Integralidad
g) Interculturalidad
h) Movilidad
i) No discriminacion
j) Pertinencia
k) Progresividad
I) Solidaridad
m) Universalidad
Estos principios se aplicardn bajo criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia,

responsabilidad y participacion.

4.5 CODIGO DE ETICA

Toda la comunidad educativa en el IST Luis Tello se rige bajo un Manual de Convivencia
Institucional debidamente aprobado y vigente, el mismo que incluye el Cédigo de Etica

Institucional.

4.6 POLITICAS

Politicas de formacion académica

Fomentar la formacidén holistica de estudiantes con base en la educacién superior en
condiciones de equidad e inclusion.

Fortalecer el enfoque de formacidn por competencias, dirigido hacia adquisicion de
facultades profesionales y personales que contribuyen a la autorrealizacion estudiantil.

Politicas de investigacion y desarrollo (1+D)
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e Crear programas y proyectos de investigacién por carrera con un enfoque soc

e Fomentar la cultura de investigacidn en la comunidad educativa.

® Realizar seguimiento, control y difusién de los programas y proyectos.

® Publicar los productos obtenidos de la investigacion a nivel nacional o internacional.

4.6.3  Politicas de vinculacion con la sociedad

® Promover procesos de vinculacion en los dmbitos sociales, ambientales y cientificos que
beneficien el desarrollo social.

e Realizar alianzas estratégicas que fortalezcan los procesos de vinculacidon con la
sociedad.

4.6.4 Politicas de gestion institucional

e Optimizar procesos orientados a la eficiencia en el desempefio y ejecucion de las
funciones institucionales

e Fomentar la educacién inclusiva en igualdad de oportunidades que genere un ambiente
institucional libre de discriminacion.

e Fortalecer laimagen del ISTLT en la sociedad.

® Precautelar la seguridad y salud ocupacional de la comunidad educativa.

e Gestionar la adquisicion recursos técnicos, tecnoldgicos, equipamiento y mejora de la
infraestructura.

e Fortalecer el sistema de acompafiamiento a estudiantes y seguimiento a graduados

4.6.5 Politicas de accion afirmativa

e Combatir la discriminacion y reducir las brechas socioecondmicas y educativas que han
afectado histdricamente a ciertos grupos, como mujeres, minorias étnicas, personas con
discapacidad, entre otros.

e Promover la diversidad en diversos ambitos, como la educacién, el empleo, la politica y
otros sectores, reconociendo y valorando las contribuciones de personas de diferentes
origenes y caracteristicas.

e Garantizar el acceso igualitario a oportunidades, recursos y beneficios para grupos que

han enfrentado barreras sistematicas y estructurales.

Abordar y corregir los efectos de discriminacién histérica mediante la implementacién
de medidas que equilibren las oportunidades y promuevan la inclusion.

Buscar la igualdad de género mediante politicas que contrarresten la discriminacion y
promuevan la participacion equitativa de mujeres en diversos dmbitos sociales y

laborales.
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e Aumentar la representacién de grupos subrepresentados en areas donde h
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histdricamente marginados, como en la politica, la academia y el mundo empresa

4.7 DOMINIOS INSTITUCIONALES

Los dominios institucionales permiten organizar los conocimientos, a la par que articula la
planificaciéon estratégica institucional con la perspectiva de formacion, investigacion y
vinculacion con la sociedad; contribuyen al fortalecimiento de su modelo educativo y a la
trayectoria académica de la institucion, ya que, superando fronteras disciplinares incorporan el
valor social al conocimiento. Ademds, hay que acotar que, las lineas de investigacién
institucionales orientan y refuerzan la produccién cientifica del Instituto.

Es por esto que, para la identificacidon de los dominios institucionales del Instituto Superior
Tecnolégico Luis Tello, se consideraron elementos como; las problematicas nacionales,
regionales o locales; la misidon del conocimiento respecto a la oferta académica; el talento
humano y su produccidn cientifica; la capacidad en infraestructura como instituto, laboratorios,
biblioteca, etc.; la participacién o colaboracién con instituciones: los sectores y actores de
desarrollo para la produccién y distribucidon del conocimiento; y las diversas actividades y
proyectos vinculados a la sociedad.

El trabajo colaborativo por parte de la coordinacidn de investigacién, autoridades y el trabajo
de docentes de cada una de las carreras, asi como la construccidn del PEDI institucional, permitio
identificar y sintetizar los dominios institucionales con base en las fortalezas del ISTLT, logrando
identificar lineas de investigacion institucional que quedado perfectamente articuladas con
determinado dominio, que a la vez potencializan y contribuyen a diversos enfoques a los otros
dominios institucionales.

Los dominios generan desarrollo institucional de forma integral, sistematica, con procesos
establecidas por las interacciones entre los multiples estamentos responsables, rebasando las
fronteras de unidades académicas y sedes, promoviendo la formulacién, consolidacion de
equipos o grupos de investigacidn inter y transdiciplinarios y posibilitando una agil identificacion
de la planificacion del conocimiento; el ISTLT incorpora ejes que responden a directrices basadas

en las areas de la UNESCO, los Objetivos de Desarrollo Sostenible mundiales, los objetivos del

Plan Nacional de Desarrollo, teniendo metas especificas que deben alcanzarse por los diferentes
actores, quedando plasmados los dominios institucionales y sus lineas de investigacién.

En la tabla 5, se indican los dominios institucionales enfocados a la solucion de las
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Tabla 5. Dominios institucionales
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DOMINIO CAMPO DETALLADO

Calidad de la educacién y los procesos de - Educacién para la sustentabilidad.

formacion. - Educacién para la paz y resolucién de
conflictos.

-  Educacién y Comunicacion para el
desarrollo social.

- Ensefanza de idiomas como estrategia de
desarrollo profesional, laboral, social y
econdmico de la sociedad.

- Estrategias didacticas innovadoras, para el
desarrollo de un profesional integral,
creativo, con capacidad de liderazgo y

espiritu colaborativo.

Fortalecimiento de la investigacidon en - Sistema de monitoreo y modelamiento de

ciencias de la vida calidad ambiental.

- Mapeos de factores contaminantes.

- Gestion integral de los desechos sélidos y
liquidos.

- Escenarios actuales y futuros afectados
por cambio climatico en la region.

- Comportamiento y percepcion de los

seres humanos ante la conservacion de los

recursos.
Desarrollo tecnoldgico, innovacién vy - Impacto ambiental que causan las
competitividad para el fortalecimiento actividades productivas en la regidn.
del sector socio-productivo. -  Fortalecimiento de la pequefia empresa y

comunidades locales.
- Energia renovable.

- Eficiencia en el uso de la energia.
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- Innovacion en seguridad.

- Sistemas industriales para optimizar la
gestion empresarial.

- Tecnologias de Informacidn y
Comunicacion.

- Tecnologias de control y automatizacién
de procesos inteligentes.

- Tecnologia vehicular, mecdnica, eléctrica,

electrdénica, software y seguridad.

Salud - La biomecanica en el deporte.
- Bienestar humano y salud en interaccién

con el ambiente.

4.8 INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION

El ISTLT cuenta con una infraestructura robusta y moderna disefiada para garantizar una
formacién académica y técnica de calidad a sus estudiantes. A continuacion, se detallan
los principales espacios y recursos tecnoldgicos disponibles:
Infraestructura Tecnolégica y Capacidad de Aforo

El ISTLT cuenta con una infraestructura tecnoldgica avanzada que incluye un Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA) alojado en un servidor propio. Este sistema permite gestionar
de manera eficiente los recursos educativos digitales, facilitando la interaccién entre
docentes y estudiantes, la administracidon de contenidos y el seguimiento del progreso
académico. El servidor propio garantiza estabilidad, seguridad y accesibilidad para toda la
comunidad educativa.
Laboratorio de Cémputo

El ISTLT dispone de un laboratorio de cémputo equipado con 20 maquinas de Ultima
generacion, configuradas con software especializado y conexion a internet de alta
velocidad. Este espacio esta destinado al desarrollo de competencias en tecnologias de la
informacidn, programacion, disefio grafico, y otras areas relacionadas con la informatica.

Taller de Mantenimiento de Computadoras
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El taller de mantenimiento de computadoras permite a los estudiante

practicas relacionadas con la identificacién, reparacidon y mantenimiento de compon
de hardware y software, contribuyendo al fortalecimiento de sus habilidades técnicas.
Taller de Electrénica

En el taller de electrdnica, los estudiantes tienen acceso a equipos y herramientas
avanzadas para la construccidn, reparaciéon y analisis de circuitos electrénicos. Este
espacio promueve el aprendizaje practico y el desarrollo de proyectos tecnoldgicos.
Taller de Metalmecanica

El taller de metalmecanica estd equipado con herramientas e instrumentos necesarios
para la fabricacién y reparacion de piezas metdlicas. Este espacio es ideal para la
aplicacion de técnicas de mecanizado y soldadura, esenciales en diversas industrias.
Taller de Reparacion de Vehiculos y Accesorios Deportivos

Este taller proporciona un entorno especializado para la reparacién y mantenimiento
de vehiculos, asi como para el ajuste y reparacion de accesorios deportivos. Los
estudiantes tienen acceso a herramientas modernas y reciben formacion practica para
enfrentar retos del mundo laboral.
Taller de Reparaciéon de Vehiculos

El ISTLT cuenta con un taller destinado a la reparacidon y mantenimiento de vehiculos.
Este espacio estd equipado con herramientas modernas que permiten a los estudiantes
adquirir habilidades practicas en mecanica automotriz, diagndsticos y ajustes técnicos.
Esta infraestructura refleja el compromiso del ISTLT con la excelencia académica vy el
desarrollo integral de los estudiantes, brindandoles espacios dptimos para su formacién

técnica y profesional.

4.9 INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS EN EL PLAN
ESTRATEGICO

El ISTLT basa su misidn en la sinergia entre docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad,
asegurando que estas funciones no operen de manera aislada, sino como un sistema
interconectado que potencia el desarrollo local, regional y nacional. La integracion de estas
funciones fortalece la formacion de profesionales éticos, criticos y proactivos, capaces de

responder a los desafios del entorno.
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ARTICULACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

1. Docencia como eje formador e integrador

La docencia es el pilar central de la formacién en el ISTLT y se complementa con la investigacion
y la vinculacidon con la sociedad. La ensefianza no solo se enfoca en la transmisiéon de
conocimientos, sino también en la aplicacién de estos a través de proyectos de investigacion y

practicas de vinculacidn. Para lograr esta integracion se implementan las siguientes estrategias:

e Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Las asignaturas incluyen proyectos donde los
estudiantes aplican conocimientos tedricos en soluciones reales dentro de sus
comunidades.

e Investigacion en el aula: Se fomenta laindagacidn y resolucion de problemas como parte
del proceso educativo, impulsando a los estudiantes a desarrollar proyectos
innovadores.

e Formacién dual y practicas preprofesionales: Los estudiantes participan en experiencias
de campo que combinan formacién académica con la solucidn de necesidades concretas

de empresas y comunidades.
2. Investigacion aplicada como motor de desarrollo

La investigacion en el ISTLT estd orientada a la generacién de soluciones practicas para
problemas del sector productivo y social. Su articulacién con la docencia y la vinculacion se da a

través de:

e Lineas de investigacién alineadas a la formacidon académica: Se identifican areas
estratégicas en cada carrera para desarrollar investigaciones pertinentes.

e Proyectos de investigacion integrados a la docencia: Los estudiantes participan en
actividades de investigacién desde sus asignaturas, aplicando metodologias cientificas
en la resolucién de problemas.

e Publicaciones y transferencia de conocimiento: Se fomenta la difusién de los resultados
obtenidos en revistas cientificas y se busca su aplicaciéon en la comunidad mediante

convenios estratégicos.
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3. Vinculacion con la sociedad como aplicacion del conocimiento

La vinculacidn es el puente entre el ISTLT y la comunidad, permitiendo que los estudiant
docentes apliquen su formacién y resultados de investigacion en contextos reales. La

articulacién se logra mediante:

e Proyectos de desarrollo comunitario: Los estudiantes participan en iniciativas que
impactan directamente en el bienestar social, abordando problematicas en educacién,
medio ambiente, salud y tecnologia.

e Interaccidn con sectores productivos: Mediante alianzas con empresas y organizaciones,
se generan practicas preprofesionales, formacidon dual y consultorias que vinculan la
academia con la industria.

e Capacitacion y educacion continua: El ISTLT ofrece cursos de actualizacidon y formacion
técnica a la comunidad, asegurando la transferencia de conocimientos adquiridos en el

proceso docente e investigativo.
SINERGIA ENTRE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

Para garantizar una integracion efectiva, el ISTLT implementa un modelo educativo basado en
la interaccion de las tres funciones, promoviendo una formacion integral en los estudiantes. La

interrelacién de docencia, investigacidn y vinculacion se refleja en:

e Curriculos adaptados a las necesidades del entorno: Las asignaturas incorporan
proyectos de investigacion y vinculacién como parte del aprendizaje.

e Trabajo colaborativo entre docentes, investigadores y comunidad: Se generan espacios
de cooperacidn entre la academia y el sector productivo.

e Estrategias de aprendizaje practico: Los estudiantes aplican conocimientos en proyectos

que resuelven problematicas reales.

Con este enfoque, el ISTLT se consolida como un referente en educacién técnica y tecnoldgica,
formando profesionales altamente capacitados para contribuir al desarrollo sostenible de la

sociedad.

4.10 RELACIONES INTERINSTITUCIONALES: IMPULSO AL DESARROLLO
EDUCATIVO Y SOCIAL

El Instituto Superior Tecnoldgico Luis Tello (ISTLT) reconoce las relaciones interinstitucionales

omo un eje estratégico para fortalecer la calidad educativa, fomentar la investigacién y
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expandir el impacto de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculaci

sociedad. Estas relaciones permiten establecer alianzas estratégicas con instituc

educativas, gubernamentales, empresariales y de la sociedad civil a nivel nacional.

4.10.1 PRINCIPALES INICIATIVAS INTERINSTITUCIONALES:

Convenios de Cooperacion: El ISTLT mantiene acuerdos con instituciones y organizaciones
nacionales para la ejecucién de actividades que integran docencia, investigacién y vinculaciéon
con la sociedad. Estos convenios permiten la realizacion de prdcticas preprofesionales,
proyectos de investigacién aplicada, programas de formacion y actividades culturales.

Proyectos de Investigacion Conjunta: En colaboracién con sectores productivos, sociales y
académicos, el ISTLT impulsa investigaciones orientadas a resolver problemdticas locales y
regionales. Estas iniciativas abarcan desde el desarrollo tecnoldgico hasta la sostenibilidad
ambiental, promoviendo soluciones innovadoras que impacten positivamente en la sociedad.

Programas de Vinculacion con la Sociedad: A través de alianzas con comunidades vy
empresas, se implementan proyectos sociales, culturales y productivos que fortalecen la
interaccion entre la institucidon y su entorno. Estas actividades permiten a los estudiantes aplicar
sus conocimientos en situaciones reales, contribuyendo al desarrollo local y nacional.

Capacitacion y Formacion Continua: Las relaciones interinstitucionales fomentan programas
de actualizaciéon y formacion para docentes, estudiantes y comunidades, promoviendo el
aprendizaje en dreas como tecnologia, sostenibilidad, liderazgo y emprendimiento.

Fomento a la Inclusién y Diversidad: En conjunto con instituciones publicas y privadas, se
desarrollan politicas y programas inclusivos para garantizar que todos los grupos sociales,
especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad, tengan acceso a oportunidades

educativas y de desarrollo profesional.
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4.11 INDICADORES — PLAN ESTRATEGICO A LARGO PLAZO
El PEDI esta direccionado al cumplimiento de los indicadores del CACES para lo cual se ha propuesto un plan de mejoramiento con el fin de mantener
los indicadores con nota “SOBRESALIENTE” y mejorar los indicadores con valoracién menor a la anterior, por tal motivo el plan de mejoramiento es la linea

de partida para la aplicacion del PEDI.

. META META
LINEA ACTIVIDADES
RESPONSABLE
CRITERIO INDICADOR SPONS BASE[1] ALCANZADA ALCANZADA REALIZAR 2026 EVIDENCIAS

ESTANDAR

Actualizacion del PEDI
en base a lineamientos

propuestos por el
Satisfactorio/Cuasi- CACES

Planificacion satisfactorio/Poco PEDI y POA
Organizacion | estratégica y satisfactorio/ RECTOR Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio actualizados y
operativa - aprobado
Deficiente

Elaboraciéon del POA
en base al PEDI
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Elaboracién y/o
ctualizacion de
ativa vigente.

de

Convenios de
relaciones
interinstitucionales

Seguimiento de los

satisfactorio/

calidad Deficiente

satisfactorio

Satisfactorio

calidad

convenios
de
. . . actividddes a corto
. Satisfactorio/Cuasi- Y Informes de
Relaciones satisfactorio/Poco Poco Cuasi largo plazo. lanificacién
interinstitucionales ) . RECTOR . . . | Satisfactorio p. ., ) Y
satisfactorio/ satisfactorio | Satisfactorio L ejecucion acciones
para el desarrollo - Suscripcion de )
Deficiente ) de relaciones
convenios. ) o
interinstitucionales.
Informar a la
comunidad de los
., | Productos,
procesos de formacion L
) servicios, actas e
superior de nuestra
o, Informes de avance
institucion.
y resultados de
. ., ., | convenios
Ejecucién y evaluaciéon
de los resultados de
los convenios
interinstitucionales
. . . ., Plan de
Aseguramiento Satisfactorio/Cuasi- Elaboracion del plan aseguramiento de
. satisfactorio/Poco Poco Cuasi . | de aseguramiento de :
interno de la RECTOR Satisfactorio la calidad.

Informes de
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Ejecucion de la | autoevaluacion
autoevaluacion
interna Informe del
seguimiento y
control del PEDI vy
POA

jento y control
avance y
plimiento del PEDI

Normativa interna
aprobada y vigente del
SIGA

Implementacion  del
SIG en

Normativa
Capacitacién y soporte aprobada y vigente
Satisfactorio/Cuasi- técnico del uso del SIG | gg SIGA
satfsfactor!o/Poco UNIDAD DE TICS Po;o ' Cu§5| - . .
satisfactorio/ satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio

Deficiente

Sistema
informatico de Regi q
gestion Articulacion  de las | R€8Istro €

funciones sustantivas capaC|t.ac|on a la
en el SIGA comunidad

educativa

Reglamentacion del vy
manual de usuario DEL
SIGA  aprobado vy
vigente
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lgualdad
oportunidades

de

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

COORDIANDOR
DE BIENESTAR
INSITUCIONAL

Poco
satisfactorio

Cuasi
Satisfactorio

Ejecucién del plan de
igualdad.

de la
ativa interna de
s afirmativas

Aplicacion de acciones
afirmativas

Satisfactorio

Seguimiento al plan de
igualdad.

Difusiéon de
acciones afirmativas
institucionales a través
de plataformas
digitales.

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Informes de
cumplimiento  del
Plan de igualdad.
Normativa interna
de acciones
afirmativas.
Registro de
seguimiento del
plan de igualdad
Paginas
institucionales
actualizada con
acciones
afirmativas
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Realizar
ctividades que
mitan concientizar
comunidad
a sobre
, religiones vy
idad de género.

Actualizacion
del cddigo de ética
institucional.

Codigo de ética

Dar seguimiento actualizado
i i i al correcto
. satisfactorio/Cuasi- | ., 0y AN DOR - Registro de
Etica y | satisfactorio/Poco funcionamiento del
. ) ) DE BIENESTAR | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio s - actividades del
transparencia satisfactorio/ comité de ética. , ,
Deficiente INSITUCIONAL comité de ética.

Socializacién | Plan de acciones
del cédigo de ética. afirmativas.

Aplicacion del
reglamento de
disciplina
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Infraestructura

Satisfactorio/Cuasi-

COORDIANDOR

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Realizar un plan con
para
entar la cultura
jizacional de ética
y transharencia

CALIDAD INSTITUCIONAL

Elaboracién
de un¥ programa de
bienestar psicolégico.

Ejecucion del

Programa de

Ble.neslta.r sat!sfactor!o/Poco DE BIENESTAR PO.CO . PO.CO . Cua.5| - programa de bienestar b|<?nes,ta.r
psicolégico satisfactorio/ satisfactorio | satisfactorio |Satisfactorio|™ "= ° psicoldgico
Deficiente INSITUCIONAL psicologico.
Aplicar en el modelo
pedagodgico
institucional el
bienestar psicoldgico.
Gestion de la
Puestos de trabaio mejora de | Puestos de trabajo
J 1 RECTOR 0.97 1 1 infraestructura y/o | docentes

de los profesores

mobiliarios y equipos.

acondicionados
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Seguridad y salud
ocupacional

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

COORDIANDOR
DE BIENESTAR
INSITUCIONAL

Cuasi-
satisfactorio

Cuasi-
satisfactorio

Satisfactorio

Gestiéon de

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

recursos

técnicos, tecnoldgicos
y equipamiento

ion

seguridad
ocupacional.

y

Elaboracién y

del
de
salud

Rreglamento de
seguridad vy salud
ocupacional.
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Socializacion del
reglamento de
eguridad y  salud
pacional a la planta
te y estudiantes.

de la
de

salud
onal y medio

Registro
socializacién

de

Accesibilidad fisica
y esparcimiento

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

RECTOR

Poco
Satisfactorio

Poco
satisfactorio

Cuasi -
Satisfactorio

*  Ejecucién de
mingas institucionales

* Gestion de la mejora
de infraestructura y/o
mobiliarios y equipos.

Infraestructura
mobiliarios
equipados

y

Ancho de banda

>= 500 Kbps

RECTOR

50 Mbps

50.0

50.0

Gestionar el
incremento de ancho

Contrato y facturas

del internet
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Profesores

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

de banda a 70 Mbps

Aumento de ancho de
banda

CALIDAD INSTITUCIONAL

en el

Normativa del
Satisfactorio/Cuasi- proceso de
Seleccion de | satisfactorio/Poco Cuasi- . . . . seleccion docente
P iof . / RECTOR iof ) Satisfactorio | Satisfactorio ¢ del
profesores satisfactorio/ satisfactorio Divulgacion publica de |- Informes e
Deficiente los procesos de | proceso de
seleccién de | seleccion docente
profesores
Gestion de maestrias
para docentes Registros de titulos
en SENESCYT
Formacion de - Titulos de
Al menos el 50% RECTOR 11% 30% 50% ,
posgrado maestrias y

Implementar
mecanismos para
incentivar a docentes.

doctorados de los
docentes
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Seguimiento de los

procesos en cuanto a
s cursos de maestria.

profesionales

Solicitar documentos
que certifiquen la

experiencia
profesional.

de
Informes de
L ara | gestion de
Experiencia P & .
. entrenamientos
profesional )
ractica de profesionales para
P Al menos el 50% RECTOR 60% 70% Solicitar docentes
profesores TC de . e
. certificaciones de |- Certificaciones
contenidos o .
. experiencia obtenidas por los
profesionales ) L
profesional  practica | docentes
emitidas por  los | entrenados.
centros laborales
Inclusién como
requisito en el proceso
a - P Documentos que
o de seleccién que los .
Ejercicio certifique
) profesores a MT y TP o
profesional .. | experiencia
ractico de tengan ejercicio profesional
P 100% RECTOR 15 15 profesional en curso
profesores MTy TP docentes
de contenidos

Mecanizado del
IESS
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Titularidad de

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD INSTITUCIONAL

para

Nombramiento

Al menos el 30% RECTOR 0 ad de
profesores TCy MT res TCy MT docente.
Optimizacion de 1a
distribucion de la carga
horaria.
Distributivo
docente con la
asignacion de horas
Carga horaria Gestidn de | clases
semanal de los|hasta 18 h/semana | VICERRECTOR 20 22 18 contratacion de
profesores TC nuevos docentes para | Contratos 0
cumplimiento del | nombramientos de
estandar. los profesores TC y
MT
Satisfactorio/Cuasi- ., | Informes
Evaluacién de los satisfactorio;Poco UNIDAD . Evaluacion semestrales de
) ) DESEMPENO Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | semestral de -
profesores satisfactorio/ . evaluacion de
- DOCENTE desempefio docente. o
Deficiente desempefio
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

docentes, con sus
respectivos planes

Ejecucidn,
seguimiento y control

d

el plan de

capacitacion

. . |de mejora
Ejecucion, | _ Informes de
uimiento y control seguimiento v
d Proceso delcontrol  de los
evalu 'O? de planes de mejora
esempefio docente de desempefio
docente
la
el SIGA
para qle los docentes
realicen las consulta
de sus resultados
Elaboracion y
actualizacién de
normativa.
Plan de
L . . . | COORDINADOR Elaboraciéon del plan | capacitaciones
Formacion Satisfactorio/Cuasi- . o,
. . . DE FORMACION . de capacitacion vy |docente
académica en | satisfactorio/Poco Poco Cuasi - . . )
. . INTEGRAL Y . . . | Satisfactorio | formacion docente. - Informes  de
curso y | satisfactorio/ satisfactorio | Satisfactorio o
capacitaciéon Deficiente SERVICIOS seguimiento y
P ESPECIALIZADOS control de

capacitaciones
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD INSTITUCIONAL

Remuneracion

Gestion de la

Contratos de los

promedio mensual | al menos 1100 RECTOR 1086 1086 1086 aplicacion del| docentes TC y MT
TC reglamento de |- Mecanizados de

escalafén docente. IESS

Gestion de

contratacion de

docentes tiempo

parcial.
Remuneracién Facturas de
promedio por hora [ al menos 13,00 RECTOR 0 0 0 Gestidn de | gocentes a TP
P contratacion de

docentes tiempo

parcial.

Contratacién de

docentes TP
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Mallas curriculares
vigentes

- Informes de
seguimiento,

control y
Programas de y/o | actualizacion  del
estudio de las|100% VICERRECTOR 0 actuali¥acion del micro | micro curriculo.
asignaturas - Programas de
estudio de
asignatura
Garantizar la
afinidad segun el perfil [ Registros de titulos
en el distributivo. de SENESCYT
- Contratos de los
docentes TC, MT vy
Afinidad -TP Distributivo
formacién- 100% VICERRECTOR 0% 100% 100%
. docente con la
docencia

Elaboracién

de matriz
informacion sobre
carga horaria

de
la

carga horaria de
cada docente
- Matriz con carga
horaria y afinidad
docente
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de

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Realizacion
estudios de

pertinencia por

CALIDAD INSTITUCIONAL

Informes de
estudios de
. . . . iz ertinencia or
Seguimiento, Satisfactorio/Cuasi- ualizacion del Earreras P
control satisfactorio/Poco . ) . . sefio curricular '
- Y . ./ VICERRECTOR Satisfactorio | Satisfactorio - Informes de
evaluacion del | satisfactorio/ o
. seguimiento,
proceso docente Deficiente
. control y
uimiento, L,
. | actualizacién  del
y evaluacién| . .
o micro curriculo.
de la%¥aplicacién de
actualizaciones
- Mallas
curriculares de
Asignaturas  con todas las carreras
cobgertura Actualizacion | - PEAS actualizados
g 100% VICERRECTOR 0% 100% 100% los PEAS en base alos|con base a la
bibliografica . _ - ,
libros de biblioteca. bibliografia
adecuada ) )
disponible en la
biblioteca
institucional.
L, ) Informes de
Publicaciones COORDINADOR Elaboracién de libros, avances de
Al menos 0,6 DE 0 0.60 0,8 capitulos de libros vy .,
docentes elaboracion de

INVESTIGACION

guias.

libros, capitulos de
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CALIDAD INSTITUCIONAL

Publicacion de guias

libros y  guias
desarrollados  por
los docentes.

- Version digital de
las  publicaciones
- Informes de apoyo
institucional

-Guias publicas

mejora

infraestructura

Gestion de la
de

y/o

mobiliarios y equipos.

Aulas  con las
condiciones
Aulas 100% RECTOR 71,43% 75% 85% Fjecucion  de indicadas en el
mingas institucionales. modelo.l de
evaluacion
* Gestion de recursos
técnicos, tecnoldgicos
y equipamiento
Satisfactorio/Cuasi- Planificacid ,
y atisfactorio/Cuasi- | ., e oy ApOR _ anmeacion 1o, ificacion  de
Formacion satisfactorio/Poco . Cuasi- . | de eventos
. . . DE BIENESTAR | Deficiente ) | Satisfactorio| . ... . eventos
complementaria satisfactorio/ satisfactorio institucionales de
- INSTITUCIONAL )
Deficiente formacion.
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Acompafiamiento
pedagogico
estudiantes

a

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

COORDINADOR
DE BIENESTAR
INSITUCIONAL

Poco
satisfactorio

Poco
satisfactorio

Cuasi-
satisfactorio

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Difusion

de

eventos institucionales

formacién

CALIDAD INSTITUCIONAL

y
de
de

flamiento a
estudiantes
Aplicacién de
estimulos  positivos.
Seguimiento de la

Normativa vigente
y aprobada

Registro de la
aplicacion del
acompafiamiento a
estudiante.
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

ejecucion
normativa
acompafiamiento
estudiantes

de
de
a

CALIDAD INSTITUCIONAL

Relacion con
graduados

[N

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

COORDINADOR
DE BIENESTAR
INSITUCIONAL

Poco
satisfactorio

Poco
satisfactorio

Cuasi -
Satisfactorio

Aplicacién de

la normativa
seguimiento y rela
con los graduados.

Base de d
de los
Implementar
instrumento
recoleccion
informacion

de
cion

atos

graduados

para
de

Base de datos de
los

aplicacion
normativa
relacién

graduados

graduados
Informes  de
de la
de

con
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Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Gestion de
mecanismos
g formaticos para

Normativa del uso
del EVA

. . . UNIDAD DE TICS Deficiente Satisfactorio
aprendizaje satisfactorio/ -
Deficiente Elaboracién  de | Estadisticas del uso
ativa del uso de | del EVA.
icas del uso del
EVA
Inclusiéon en
las carreras
redisefiadas el uso de
TICS con un eje
transversal.
Satisfactorio/Cuasi- Implementar PEAS con temas
Informatizacién en | satisfactorio/Poco . Poco Cuasi- i ue incluyen el uso
? . . . / UNIDAD DE TICS Deficiente . . . . simuladores - para el | g ¥ .
el aprendizaje satisfactorio/ satisfactorio | Satisfactorio | desarrollo de las|de  herramientas
Deficiente actividades virtuales.
académicas
Implementar
controles el EVA de
uso de las

herramientas
virtuales.
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Educacién
ambiental
desarrollo
sostenible

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD INSTITUCIONAL

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

VICERRECTORADO

Poco
satisfactorio

Poco
satisfactorio

Cuasi -
Satisfactorio

Elaboracidn,

e
implenientacion  de
gramas de residuos
y  gestion
ntal para |la
cion de uso de

*Elaboracion de
proyectos de
vinculacion y
programas de
investigacion
centrados en
problemas

ambientales

Proyectos +D
enmarcados en la
educacion
ambiental

- Informe de
implementacion,

ejecucion,

seguimiento y
control del
programa de
manejo de residuos
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Formacion
valores
desarrollo
habilidades
blandas

en

y
de

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

VICERRECTORADO

Poco
satisfactorio

Poco
satisfactorio

Cuasi -
Satisfactorio

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Elaborar plan
de capacitacién temas
cionados con el
ollo profesional

plementar en
los Peas desarrollo de
actividades que
promuevan las
actividades blandas,

Elaborar una
normativa interna,
sobre los
procedimientos parala
designacion de

representantes de los
diferentes estamentos
de la  comunidad
educativa

CALIDAD INSTITUCIONAL

Plan de
capacitacion

PEAS con
actividades blandas
implementadas
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Satisfactorio/Cuasi-

Formacion practica ) .
b satisfactorio/Poco

Poco

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Creacion de
un repositorio que
contenga al menos 18
jas el aprendizaje
ico por afio.

boracion de la
va para el uso

de talleres y

CALIDAD INSTITUCIONAL

Normativa de uso
de talleres
- Guias de prdacticas

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

Formacion préctica
en el entorno
laboral real

COORDINACION
DE VINCULACION

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

en el entorno ) . VICERRECTOR Deficiente Deficiente } . . - Informe de
démi satisfactorio/ Satisfactorio | laboratorios con sus imient del
académico Deficiente normas de seguridad, | Seguimiento /e
uso de las guias
practicas.
Seguimiento del
uso de las guias
practicas
Inventario de los
laboratorios y talleres.
Elaboracién y/o| Plan marco de
actualizacién de | formacion de las
normativa carreras MFD

Acercamiento
para firma de
convenios de practicas
laborales y de MFD

- Modelo operativo
para practicas de
MFD
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CALIDAD INSTITUCIONAL

Elaboracién  de
"planes rotativos

lanificacion,

jento y control
rocesos de
s laborales y

Informes y
certificados
emitidos por la
empresa.

Funcionamiento
de la biblioteca

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

RECTOR / UNIDAD
DE BIBLIOTECA

Deficiente

Deficiente

Poco
Satisfactorio

Elaboracién
de normativa para uso
de biblioteca.

Implementar
sistema  informatico
para uso exclusivo de
biblioteca.

Planificacion de
servicios de biblioteca

Normativa de uso
de biblioteca

- Registro de uso de

recursos de
biblioteca

Sistema

informatico de
biblioteca,
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Realizar registro
de actividades en
iblioteca.

togestion para
e equipos, muebles y
para la

Elaboracién .
. Normativa de
de normativa para la .,
-, gestion de
Acervo de la gestion de la|>. .
. . . . L biblioteca
biblioteca y | Satisfactorio/Cuasi- biblioteca. Listado de titulos
relacion  de  la | satisfactorio/Poco |RECTOR/UNIDAD Deficiente Deficiente Poco de biblioteca
biblioteca con las | satisfactorio/ DE BIBLIOTECA satisfactorio | Elaboraciéon del plan
asignaturas Deficiente de adquisiciones.
& Y q - Programas de
carreras estudio de
Gestion de bibliotecas )
. asignatura
virtuales
Elaboracién y/o | -Normativa interna
Satisfactorio/Cuasi- actualizacion sobre 1+D
L . ) COORDINACION . normativa Interna
I+ D ellnvestigacion y | satisfactorio/Poco Cuasi- . . . . .
-, . . DE ) ) Satisfactorio | Satisfactorio | sobre 1+D - Planes operativos
Innovacion desarrollo satisfactorio/ Satisfactorio

Deficiente

INVESTIGACIONES

Elaboracién de Planes
Operativos anuales

anuales

- Informes de
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Elaboracién de la
planificacién de 1+D de
manera articulada con
funciones

Anélisis de la
planificacién de los
proyectos I+D y sus
resultados.

Elaboracion de
instrumentos para el
seguimiento, control y
evaluacion de los
proyectos de I+D.

Realizacion de
congresos
interinstitucional.

Elaboracién de planes
de aprendizajes.

CALIDAD INSTITUCIONAL

elaboracion,
seguimiento y
control  de los
proyectos.

-Propuesta de
lineas de
investigacion de
carreras.

- Publicaciones
técnicas y
cientificas

generadas a partir
de los resultados
del trabajo.
(Proceedings  del
congreso).

-Informe de plan de
aprendizaje de los
estudiantes
participantes en los
proyectos

Al menos 0,5

0.2

0.5
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Publicaciones y
eventos cientificos
y técnicos

COORDINACION
DE
INVESTIGACIONES

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

Elaboracién de libros,
capitulos de libros,
articulos 'y folletos

Ponencias
presentadas en
eventos cientificos o
técnicos.

Recopilacién de
documentos
relacionados con la
revision de la
publicacion.
Elaboracion de

certificacion
institucional de los
docentes.

-Versién digital en
formato PDF de la
publicacion ya
editorializada o
version  publicada
en papel.

-Versioén digital en
formato PDF de la
publicacion ya
editorializada.

-Texto integro de la
ponencia en
formato digital O
actas integras del
evento en formato
PDF.

-Cartas de
aceptacion de los
articulos o libros.

- Certificacion
institucional sobre
cada  publicacién
docente.
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

Elaboracién de

normativa interna
bre innovaciéon vy
de

CALIDAD INSTITUCIONAL

Normativa interna
sobre el sistema
innovacion y
capacidad de
absorcion.

Proyectos para la
introduccion de
innovaciones en la

actividad del
L, Satisfactorio/Cuasi- . con ==
Innovacion y A ./ COORDINACION . ti i de | instituto.
capacidad de satisfactorio/Poco DE Deficiente Poco Cuasi- participacion e
. satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio | docentesy estudiantes
absorcion Deficiente / INVESTIGACIONES Informe de la
Introduccién de | introduccion
innovacion en del conocimiento
proyectos de|nuevo en el
vinculacién. proceso docente.
Elaboracién de fichas |Ficha de  cada
de procesos  de | Proceso de
absorcién del | absorcion de
conocimiento. nuevo
conocimiento
Elaboracion y/o )
. Normativas
actualizaciéon  de la Resoluciones dZ
Vinculacién Planificacion y | Satisfactorio/Cuasi- normativa de aprobacién de
ejecucién de la | satisfactorio/Poco | COORDINACION Poco Cuasi- ) . |vinculacion con la P
con lal ™ ., . . L ) ) . .| Satisfactorio ) estas por el OCS
. vinculaciéon con la | satisfactorio/ DE VINCULACION | satisfactorio [ satisfactorio sociedad.
sociedad ) -
sociedad Deficiente
Elaboracién del POA
de vinculacion para
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UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA

incluirlo en el POA
institucional.

la red de
es con actores

Elaboraciény

Ejecucion de
proyectos de
vinculacién que

respondan a las
demandas sociales,
culturales y de Ia
naturaleza,
relacionada con su
entorno.

Seguimiento, control y
evaluacion de la
ejecucion de  los
proyectos de
vinculaciéon  con la
sociedad

CALIDAD INSTITUCIONAL

POA aprobado por
el 0ocCs

Aprobacion por el
OCS de planes,
programas

Firma de convenios
y/o  cartas de
intencion de
vinculacién con la
sociedad

Proyectos de
vinculacién
aprobados

- Informes de
seguimiento y
control de los
proyectos
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CALIDAD INSTITUCIONAL

Planes de aprendizaje
de los estudiantes

y debate en la
munidad académica
planificacién vy
de

Planes de
aprendizaje por
carrera y/o
proyectos

Actas, registro

fotogréfico,

Publicaciones  en
redes sociales vy
pagina institucional

Presencia de
institucion en
comunidad

la
la

Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco
satisfactorio/
Deficiente

COORDINACION
DE VINCULACION

Deficiente

Cuasi-
satisfactorio

Satisfactorio

Acceso de la
comunidad a espacios
institucionales.

Participacion del
instituto en
actividades sociales y
culturales de la
colectividad

Registro de visita a
espacios

institucionales y/o
informes y/o
registro fotografico

Registro de visita a
espacios

institucionales y/o
informes y/o
registro fotografico
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CALIDAD INSTITUCIONAL

Actividades sociales vy
culturales organizadas
por el ISTLT

al
de los

ContriBuir

nales de los
de

Registro de visita a

espacios
institucionales y/o
informes y/o

registro fotografico

Promocién de la
oferta académica
institucional




5. DISENO ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ALINEADOS AL PEDI
INSTITUCIONAL

El esquema utilizado para la construccidn de las estrategias se muestra a continuacion, donde
se resumen los componentes con cada una de las estrategias disefiadas que nos permitiran
alcanzar el horizonte institucional planteado, cabe sefalar que en base a la consecucion de las
estrategias se han planteado actividades especificas asignando una linea de tiempo para llegar
a ellas, lo cual permitird llegar a nuestros objetivos institucionales y por ende a la vision

establecida, afianzando nuestra misién institucional.

5.1 ESTRATEGIAS

El esquema utilizado para la construccion de las estrategias se muestra en la figura 3, donde se
resumen los componentes con las estrategias disefiadas que nos permitirdan alcanzar el
horizonte institucional planteado, cabe sefialar que en base a la consecucién de las estrategias
se han planteado actividades especificas asignando una linea de tiempo en base al plan de
mejoramiento, lo cual permitird llegar a cumplir los objetivos institucionales y por ende a la

vision establecida, afianzando nuestra misién institucional.

2 &

Andlisis
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4 4 5 \ ¢ 8 9 11 \ 12 13
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) ernas - MEDIO AMBIENTE

DIAGNOSTICO Analisis
INTERNO

Diagndstico Interno

7

[ ANATISIS 1 [ DECISION ]
L TNTUICION ]

ELABORADE POR- frig. Alejardre Neville Ortegs

5.1.1. Estrategias externas

a) Planificacion y desarrollo Institucional
-Acercamiento a todas las empresas existentes en la provincia -Aplicacién del plan de
comunicacion
-Fortalecimiento de la vinculacién con la comunidad-Promocidn y difusién del instituto

en la localidad
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Vinculacion con la Sociedad

-Creacion y fortalecimiento de vinculos entre los institutos, universidades y
politécnicas, sector empresarial y la sociedad, tanto en el &mbito local, nacional c
internacional
-Elaboracién de proyectos que promuevan el desarrollo econémico y social, asi como la
preservacion del medio ambiente de la provincia y el pais
¢) Investigacion
-Socializacion de la formacidn técnica y tecnoldgica basados en el saber hacer que brinde
el instituto superior a las empresas publicas y privadas de esmeraldas
d) Seleccidon, formacidn, capacitacion y evaluacion docente
-Elaboracién de convenios y cursos de educacién continua
-Capacitaciones a docentes, estudiantes y egresados en el manejo de herramientas de
trabajo y en iniciativas de microemprendimiento con respaldo en la ley de economia
popular y solidaria
-Apoyo a los procesos de asociatividad de docentes que le permitan la contratacion
segura en el mercado ocupacional
-Mejorar la socializacidn del proceso de seleccién docente del instituto
e) Suficiencia, afinidad y utilizacién docente
-Contratacion de docentes especialistas fuera del cantén esmeraldas en caso de
requerirselo
-Contratacion de docentes de MT que estén vinculados a empresas en el drea afin
-Optimizacidn del proceso de evaluacién a los docentes mediante la cooperacion de
entes externos a través del sistema académico del instituto
f) Inclusion social
-Promover la inclusidn de personas con discapacidad asumiendo los principios de
accesibilidad con la adaptacidn fisica del entorno
-Formacién de alianzas estratégicas para fomentar la inclusion social con organismos
publicos y privados
-Promover la inclusion de personas con discapacidad asumiendo los principios de
accesibilidad con la adaptaciodn fisica del entorno
Apoyo académico a estudiantes
-Difusidn para la aplicacion becas institucionales
-Vinculacién con el sector externo para subsanar la falta de especialistas-Participacion

en eventos culturales, deportivos y cientificos

L 006367144 - 062438167
o Institutoluistello@hotmail.com
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-Convivencia para la integracidn con otros institutos

-Implementacién de las politicas del buen vivir al bienestar estudiantil

-Fortalecimiento de los procesos de nivelacion aplicado a los estudiantes del institu
-Asistencia a curso de formacidn profesional

-Fortalecimiento de los procesos de nivelacion aplicado a los estudiantes del instituto
Coordinaciones de carrera

-Asistencia a cursos de formacion profesional.

-Realizacidn de convenios de cooperacién interinstitucional con las empresas del medio.
-Didlogos con el sector productivo del medio.

-Uso de las redes sociales para publicidad y socializacién de eventos de las carreras -
Socializacién de las carreras en las empresas publicas y privadas

-Atencién de calidad y calidez a la primera infancia y a la familia

-Preparacion profesional del personal del ministerio de inclusidn, econdmica y social
-Mejoramiento de la articulacion de procesos entre SENESCYT y MIES

-Vinculacién de la comunidad en el proceso de formacién de los estudiantes e incorporar

conocimientos de la actividad fisica y los buenos habitos de salud

5.1.2. Estrategias internas

a)

b)

Planificacion y desarrollo Institucional

-Convenios para utilizacidn de infraestructura adecuada al perfil profesional

-Mejora del sistema de archivo-Socializacién de proyectos de aula y de titulacién a la
comunidad

-Disponer de una infraestructura y sistema administrativo-financiero que garantice el
funcionamiento académico de acuerdo con el perfil institucional

-Elaboracién y presentacion de la proforma presupuestaria del instituto
-Mejoramiento continuo y optimizacién de la gestion administrativo-financiero
Vinculacion con la Sociedad

-Permanente actualizacidn del conocimiento del entorno y de la pertinencia y calidad
de los programas curriculares

-Impulsar convenios de cooperacidn interinstitucional que permitan a los estudiantes
crear nuevas formas de aprendizaje practico, mediante la ejecuciéon de trabajos que
beneficien a la sociedad y su desarrollo

-Poner énfasis en la aplicacién de los conocimientos y en el desarrollo de habilidades y

destrezas, acorde a los avances cientificos tecnoldgicos y los cambios del entorno

e L. 096367144 - 62438167

o Institutoluistello@hotmail.com
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Investigacion

-Implementacién de un sistema de seguimiento y control de cumplimient
objetivos estratégicos
-Capacitacién continua a docentes en el ambito de la investigacién
-Establecimiento y fortalecimiento de nuevos vinculos interinstitucionales de
cooperacion nacional e internacional
-Fomento y compromiso del trabajo por objetivos
-Elaboracién y presentacion de la proforma presupuestaria de la coordinacion
d) Seleccion, formacidn, capacitacion y evaluacion docente
-Optimizacién a los procesos de asociatividad del instituto que promuevan la
contratacion de los graduados en el mercado ocupacional
-Vincular capacitaciones en funcién de las necesidades de todas las areas, académicas y
de carrera del instituto
-Encuesta de satisfaccion al finalizar los cursos
-Encuesta sobre los cursos que deberian aplicarse
-Socializacion del proceso de heteroevaluacion a los estudiantes del instituto
-Capacitacién continua a docentes de acuerdo a los resultados de las evaluaciones
-Socializacion de los procesos de autoevaluacion, coevaluacion par y directivo a los
docentes y administrativos del instituto
-Optimizacidn en la elaboracién y presentacion de evidencias en el portafolio docente
e) Suficiencia, afinidad y utilizacién docente
-Brindar facilidad a docentes para la obtencién de un titulo de cuarto nivel
-Dar preferencia a docentes de cuarto nivel en el drea de especialidad para los procesos
de seleccién docente
-Optimizacidn la carga horaria
-Utilizacién del 40% del tiempo para preparacidn de clases dispuesto en el reglamento
de carrera y escalafén del profesor e investigador del sistema de educacion superior
-Capacitacién a los docentes del instituto a través de la coordinacién de formacién
continua
-Adecuar horarios de clase para docentes que sigan posgrados
Inclusién social
-Generacién de acciones preventivas y asistenciales para motivar el desarrollo humano
de estudiantes

-Ficha socioecondmica

L 006367144 - 062438167
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-Documento individual de adaptacién curricular
-Manual de convivencia-Talleres, foros entre otros
-Convivencia de los miembros

Apoyo académico a estudiantes

-Generacién de acciones preventivas y asistenciales para motivar el desarrollo humano
de estudiantes

-Implementacion de areas de recreacion y bienestar institucional

-Incrementacion de eventos formativos y recreativos direccionados a la comunidad
estudiantil

-Implementacién de programa de bienestar institucional (manual de convivencia
institucional), tendiente a la armonizacidén y convivencia de la comunidad Luis tellina
-Fomento del mejoramiento del clima laboral mediante la propuesta de actividades de
integracién

-Socializacidn los procesos educativos de carrera

-Monitoreo del desempeno académico de los estudiantes-Incentivo al estudiante
mediante visita técnicas para el fortalecimiento profesional

-Actualizacién de conocimientos de los docentes mediante capacitaciones

-Integrar al estudiante a participar en ferias tecnoldgicas, talleres educativos y visitas
técnicas a empresas relacionadas con el perfil profesional

Coordinaciones de carrera

-Implementacion de un seguimiento y control de cumplimiento de los objetivos
estratégicos de carrera

-Fomento y compromiso del trabajo por objetivos establecidos a largo plazo -
Elaboracién y presentacion de la proforma presupuestaria de la carrera

-Seguimiento y control a todos los procesos académicos planificados-Evaluacion
académica continua a estudiantes

-Establecimiento y renovacién de convenios de practicas preprofesionales
-Planificacién académica con todos los docentes que pertenecen a la carrera

-Apoyo a los estudiantes por desvinculacion laboral

-Actualizacién de procesos de reconocimiento metodoldgicos para la primera infancia
-Orientar a resolver problemas de igualdad, determinada desde el nacimiento debido a
condiciones socioculturales del nifio

-Desarrollar actitud y aptitud para el trabajo en la primera infancia

-Elaboracién de programas y proyectos deportivos y actividades fisicas

L 006367144 - 062438167
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-Planificacién de técnicas de acondicionamiento fisico en la iniciacién, des

rendimiento

5.2 ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para el cumplimiento del PEDI se debe considerar las estrategias y acciones establecidos en
la Agenda de investigacion Institucional, tal como se detalla a continuacidn:
Estrategia 1. Fortalecimiento a la innovacién y la socializacion por medios digitales.

Implica dar impulso al desarrollo productivo de la regiéon. Promueve las actividades
innovadoras en la Institucion y la vinculacién con el sector productivo. Esta estrategia promueve
la politica de innovacidn y el desarrollo tecnoldgico y debe estar orientada a contribuir a un
modelo de apropiacién social y econdmica del conocimiento equilibrado en el ambito de los
pueblos de la region.

Acciones:

- Fortalecimiento al desarrollo de la vinculacién en la Institucion.

- Promueve la creacion de redes de apoyo para aumentar la vinculacién entre los agentes
del sistema de innovacion. La creacién de redes debe estar orientada a la formacién y al
intercambio de conocimientos y experiencias entre sus miembros, puede ser un
instrumento muy Util para que no se pierda el saber hacer.

- Promover el apoyo de los servicios de informacidn tecnoldgica que permitan poner a
disposicion los resultados de 1+D en la regidn, por tal razén, es necesario desarrollar
investigaciones en el area de la tecnologia, que permita la socializacion de estos
resultados y encarar acciones de colaboracidn dentro y fuera de la region.

Estrategia 2. Promover la I+D con criterios de excelencia y relevancia.

Promover la 1+D en funcién de la excelencia y de la relevancia social, por ello, la Agenda de
Investigacion e Innovacion se construyé a partir de la consulta de actores sociales que
permitieron fijar lineas prioritarias establecidas por consenso.

Acciones:

- Construcciéon de la Agenda Institucional adaptada a sus contextos y con vision de futuro,
que tengan en cuenta las demandas de los agentes sociales y las condiciones del
contexto de la region.

Fomentar la consolidacidn y creacion de Grupos de Investigacion con lineas y proyectos
de investigacion prioritarios por su relevancia cientifica y su interés social. Los Grupos

deberan promover la conformacién de redes lo mas interdisciplinarias posibles.

L 006367144 - 062438167
o Institutoluistello@hotmail.com

kwwnwitsluistello.edu.ec



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICD AR

LUIS TELLO

- Promover la socializacion de los resultados de la [+D en revistas cie

visibilizarian de los grupos e investigadores de la Institucion en plataformas d
acceso.
Estrategia 3. Vinculacion de la 1+D con las demandas sociales.

Fomentar la I+D que responda a necesidades de la sociedad o a prioridades establecidas por
las politicas publicas, asi como a garantizar la transferencia y aplicacién de los resultados. Esto
implica la conformacion de redes con actores diversos, la articulacién con usuarios, la puesta en
practica de nuevos mecanismos de vinculacidn, el impulso a tecnologias sociales y el estimulo a
la innovacién social.

Acciones:

- Promover los proyectos interdisciplinarios que vinculen la I1+D con problematicas
sociales e involucren la participacién de los actores interesados. Los proyectos deben
analizar las mejores soluciones en didlogo con los actores involucrados y ofrecer un
anadlisis de los problemas orientados a su resolucidn en la forma socialmente mas
adecuada.

Estrategia 4. Educacion para la Sustentabilidad.

La estrategia promueve el fortalecimiento de las capacidades humanas para un desarrollo
sustentable, en todos sus aspectos ecolégicos, econdmicos y culturales, a través del desarrollo
de proyectos de investigacidon que permitan educar para una apropiacién mas adecuada de los
recursos naturales y un reparto mas equitativo de éstos. Desde los retos: sociales, reparto y
acceso a los recursos naturales basado en el principio de la equidad; cultural, respeto a la
diversidad y la interculturalidad y ecolégico, que los seres humanos lleguemos a comprendernos
como parte de la naturaleza y no dominadores de ésta.

Acciones:

- Construccidn de una ciudadania global y una cultura solidaria.

- Impulsar procesos de formacidn, sensibilizacion y movimiento social tendentes a la
construccién de una ciudadania global y una cultura solidaria.

- Fomentar, mediante metodologias holisticas, activas y participativas en la regién un
espiritu critico y de iniciativa personal que promueva un cambio de habitos ante los
problemas sociales y ambientales de las sociedades de consumo. Promover actividades
en red entre las distintas organizaciones de la sociedad, entidades del sector publico,
organizaciones empresariales e IES, a través de campafias especificas como la campafia

de ciudades sustentables, comercio justo, la compra responsable y economia solidaria.
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Promover la mejora de la equidad de género, con especial atencion a la

desigualdad en la que se encuentran nifias y mujeres.

- Uso sostenible y conservacion de los recursos naturales.

- Fomentar el uso sostenible de los recursos naturales para la conservacion del ambiente
y, como consecuencia, la mejora de las condiciones de vida de los seres humanos vy el
aumento de sus capacidades de desarrollo.

Estrategia 5. Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

El Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién es el camino para hacer uso productivo del
conocimiento dentro de los sistemas de producciéon de bienes y servicios en del sector
productivo de la region. Para lograr la Agenda debe articular un conjunto de areas tematicas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, sobre las cuales se deben realizar acciones especificas en el
corto y mediano plazo con base en la identificacidon de sistemas de creacién y difusion del
conocimiento innovador existentes y los que se puedan derivar de la misma agenda.

En la Institucién se producen conocimientos y tecnologias, ambas, deben derivar de un
proceso de definicion de problemas sociales muy diversos, donde confluyen diferentes
disciplinas, para dar respuestas a preguntas a preguntas como: ¢Qué conocimientos y qué
tecnologias debe producir la Institucién?, y asi convertirse en agente de cambio en las relaciones
entre conocimiento, tecnologia y sociedad.

Acciones:

- Ejecucién de proyectos |+D+l en contextos locales, regionales y nacionales para un
desarrollo integral de la sociedad o desarrollo humano autosustentable.

- Formar mas estudiantes a alto nivel, brindandoles oportunidades de aplicar
creativamente el conocimiento adquirido, abriéndose en los espacios locales, regionales
y nacionales.

- LaInstitucién atienda a necesidades sociales y cooperar con agentes externos de modo
de asegurar que los resultados obtenidos sean efectivamente aplicados. La Institucién
tiene que instalar una nueva concepciéon para la vida académica, centrado en la
satisfaccion de demandas sociales.

- Impulsar desde los criterios de evaluacidon académica la atencidn a problemas sociales,
econdmicos y ecoldgicos, elaborando nuevos criterios para la valoracidn del trabajo de
investigacion que permita la interdisciplinariedad abocada a la solucidn problemas.
Promover el abordaje de problemas productivos y sociales, que permita la integracion

de la docencia, la investigacidn y la vinculacidn, aportando soluciones interdisciplinares.
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- Propiciar la creacion de politicas internas en la Institucion en el marco de

y transferencia tecnolégica, asi como politicas de vigilancia tecnoldgica en los p

de investigacion.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El ISTLT reconoce la importancia de garantizar el cumplimiento efectivo de los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y el Plan
Operativo Anual (POA). Por ello, implementa un plan integral de control, seguimiento y
evaluacidn, orientado a asegurar la eficiencia, transparencia y alineacién con los estandares de

calidad educativa.

6.1 Objetivos

e Supervisar el avance de las actividades y proyectos establecidos en el PEDI y el POA.

e Identificar oportunidades de mejora para optimizar la ejecucidon de las acciones
planificadas.

e Garantizar la rendicidon de cuentas a la comunidad educativa y a los organismos de

control.

6.2 Estrategias del Plan

Monitoreo Periddico: Establecimiento de informes semestrales para evaluar el progreso de los

objetivos estratégicos y operativos.

Indicadores de Desempeiio: Uso de indicadores especificos y medibles (alineados con el modelo

SMART) para evaluar el cumplimiento de las metas propuestas.

Evaluacion Participativa: Inclusién de actores clave (autoridades, docentes, estudiantes y
sectores productivos) en el proceso de seguimiento, para garantizar la transparencia y

pertinencia de las acciones.

6.3 Componentes del Plan de Seguimiento:

Fase de Control

e Designacion de responsables para el monitoreo de cada objetivo estratégico.
e Revision del cumplimiento de los recursos asignados en el POA.

e Elaboracién de reportes de avance con base en indicadores establecidos.
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Fase de Evaluacion:

e Revision de los resultados alcanzados frente a las metas previstas.

e Identificacion de brechas entre la planificacién y la ejecucion real.

e Implementacion de un sistema de retroalimentacidn para ajustes y mejora continua.
Fase de Aprendizaje:

e Incorporacion de los resultados del monitoreo y evaluacion en la actualizacion del PEDI
y POA.

e Desarrollo de capacitaciones para fortalecer la gestion administrativa y operativa de las
areas responsables.

e Sistematizacion de buenas prdcticas para la replicacién en futuros ciclos de

planificacion.
Resultados Esperados:

e Mayor eficiencia en la ejecucién de los recursos institucionales.
e Incremento en los niveles de cumplimiento de los indicadores de calidad del CACES.
e Consolidacion del ISTLT como una institucién comprometida con la mejora continua y la

excelencia académica.

Para realizar el seguimiento y evaluacion de este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
el IST Luis Tello organizara reuniones, con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa, cada fin de periodo con la finalidad de evaluar el accionar del Instituto en funcién del
cumplimiento con los objetivos estratégicos aqui establecidos y propender al mejoramiento
continuo de sus procesos estratégicos, para lo cual, se utilizara la matriz de seguimiento la
misma que cuenta con los siguientes componentes:

- AREA
- OBIJETIVO DEL PEDI
- OBJETIVOS ESTRATEGICO
- RESPONSABLE
EJECUTOR
NOMBRE DEL ITEM
DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS — PROYECTOS
META PEDI
INDICADOR ESTRATEGICO
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- CUMPLIMIENTO
- FUENTE DE INFORMACION
- FRECUENCIA

- EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION DE POA (TRIMESTRAL)
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